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I _ENTRE BAMBALINAS

Una travesia paritaria

Marianela Nieto,

Edicion de Mufjer Emprendedora - redaccion@mujeremprendedora.net

ueridas pasaje-
ras. Bienvenidas a
bordo de una tra-
vesia paritaria.
Con un billete para
emprender en una
mano y toda la ilu-
sion que padamos abarcar en la otra,
rozamos ahora €on las yemas de los
dedos el mitico numero 50 de
Mujeremprendedora y llegamos a ti
para acompaniarte un mes mas en tu
quehacer profesional. Somos hijas y
madres de una etapa histarica convul-
sa y mediatica que no debemos perder
de vista y en esta embarcacion no hay
asientos para quedarse de brazos cru-
zados, a ver de gué color pasa hoy la
vida ante nuestros ojos.

- Hablemeos del Gobierno. Tras las
dlimas elecciones, Andalucia es pio-
nera por el protagonismo indiscutible
de la mujer -contamos con ocho con-
sejeras en el Gobierno y una presiden-
ta en el Parlamento Andaluz- y en &l
ambito nacional nos presentan una
legislatura ‘historica’ por ‘paritaria’, tér-
mino de moda que alude a una igual-
dad en nomero y derechos.

Hemos comprobado con regocijo
como dos andaluzas, Carmen Calvo y
Magdalena Alvarez, han pasado de
consejeras a ministras, augurando
una buena salud del Fomento y
Cultura para todos los plblicos.

- El norte critico. Cuidado con la brd-
jula. En esta travesia no hay que per-
der el norte del
sentide comun.

dora y a estimular a nuestro empresa-
riado, especialmente a nuestras
pymes.

- Gracias. Hablo por todas las personas
que cada mes hacemos con ilusion
Mujeremprendedora para concluir estas
lineas y ‘descorchar’ el numeroc de
mayo de nuestra revista con un sincero
agradecimiento a
Rosaric Alarcon, la

Aunque nos
complazca este
‘halo de paridad’
-y Sin ser agore-
ras sino cautas-
hay que tener
muy presente
que esta carta
de presentacion
‘paritaria’ no

debe quedar en RECIENTEMENTE

66 HABLO POR

TODAS LAS QUE
CADA MES HACEMOS
MUJEREMPRENDEDORA
PARA CONCLUIR CON UN
SINCERD AGRADECIMIENTO
A QUIENES INTEGRAN
ALMUR, POR EL CARINOSO
RECONOCIMIENTO CON EL
QUE NOS HAN OBSEQUIADO

nueva presidenta de
las empresarias alme-
rienses, a Maria Jose
Mavarro, presidenta
de la Federacion
Andaluza de Mujeres
Empresarias, y a
todas las personas
gue forman parte de
ALMUR, por el carifio-
=0 reconocimiento con

papel maojado.

Evaluaremos si este prologo se corres-
ponde con una practica satisfactoria y
si toda la continuidad y el cambio
intrinsecos en las nuevas legislaturas
andaluza y espafiola contribuyen real-
mente a fomentar la cultura emprende-

el que nos han obse-
guiado recientemente.

Su esfuerzo y su aportacion al empre-
sariado andaluz merscen que desde
aqui nos quitemos el sombrero.
Brindamos por vosotras, con los mejo-
res deseos para esta nueva etapa.0d
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TU OPINAS

Escribenos

Tu opinidn es muy importante. Puedes enviar una carta con tu
menzaje a Mujeremprendedora, o Recaredo, 20, 2° 4, 5 v 6,
41003 (Sevilla), al fax 954 53 31 43 o por comeo electronico:
redaccion@mujeremprendedora.net. Las cartas podran ser edita-
das ¢ abreviadas por necesidades de claridad o espacio.

Codo con codo

-

& comunico con vosotras para expresar mi gran

satisfaccion ante la pasada presentacion de los
nuevos ministros. Se ha apostado por una politica parita-
ria y es un gran paso a destacar en la lucha por la igual-
dad. El nueve grupo de ministros posee un equilibrio
entre hombres y mujeres gque alegra a todas las que
creemaos gue aun falta mucho para que la mujer alcance
altos cargos, cuando se encuentra igual o mejor prepa-
rada que el hombre.

Espero que aprovechemos esta oportunidad que se nos
brinda para poder avanzar y gue ademas no sea en vano
todo lo que estamos consiguiendo. Espero que a pesar
de las criticas que, ya, estan recibiendo las nuevas minis-
tran callen esas ahogadas criticas de los que adn siguen
relegando a la mujer a un segunde plano.0

Inmaculada Gutiérrez (Cordoba)

Enhorabuena por los
Premios Meridiana

ez remito esta carta con el fin de demostrar mi

mas sincera enhorabuena a todas los galardona-
das con los Premios Meridiana. En mi opinidn, estos
premios poseen un gran valor ya que, ademas de
premiar las labores de aquellos que defienden un
proyecto igualitario, conceden animos y fuerzas para
seguir adelante.

Es por ello por lo cual me pongo en contacto con
ustedes, para destacar a estas personas, que por un
dia dejan de ser ananimas y se convierten en el
modelo a seguir para muchos y muchas, para todos
aquellos que creemos que adn sigue siendo necesa-
rio defender todos los derechos de las mujeres a
ocupar & mismo puesto gue cualquier hombre.
Enhorabuena.Ol

Ange-‘a Macias (Correo electronico)

Lo mmldu
- Como mirar un cvadro
Francoise Qull

el
L
aa fiy
.:

la Mirada

Como mirar ua cuadn

Frangeine Gall

Solicitelo
llamando

al teléfono
954 53 98 47

L i e A

P.V.P. 3 Euros

l0S libros
de agenda




El IMFE del Ayuntamiento de Granada
apoyara la promocion de las pymes

1 | Instituto Municipal de Formacion
Ey Emplec del Ayuntamiento de

'Granada (IMFE) pondrd en mar-
cha un innovador plan que costeara
parte de los gastos de publicidad de las
pymes, domiciliadas en Granada, que
asi lo soliciten.

Con una indudable intencion de apoyar
la consolidacion de las empresas de
recients creacion, el IMFE se hara cargo
de la campafia publicitaria, mientras que
el empresario solamente tendra que
pagar la produccion de los anuncios,
que podran ser para prensa, television,
radio, publicidad estatica, pagina web &
incluso uwna combinacion de varios
soportes. De este modo, el presupuesto
total del proyecto sera de 30.000 euros,
y la duracion de la campafa durara

hasta agotar el mismo. Los empresarios
o empresarias interesados deberan
aportar una memoria de empresa, gue
sera evaluada por un comité de técni-
cos. Entre los criteriog que se valoraran
para este tipo de proyectos se encuen-
tran la viabilidad economica, el esfuerzo
de la empresa por promocionarse, la
evolucion del mercado y el perfil del
cliente al que se dirgen los anuncios.

Las empresas gue deseen acogerse a3
estas ayudas deberan tener la condi-
cign de pyme, haberse constituido hace
menos de tres afios y estar domiciliadas
en la capital granadina. La informacian
para acceder a estas ayudas esta dis-
ponible en el Area de Desarrollo
Empresarial del IMFE (C/ Horno de San
Matias, 4).0

Aldeas Infantiles
recibe los derechos
de autor del libro
‘Cien empresanas'.

a presidenta de la

Asociacion Espafiola de

Mujeres Empresarias de
Madrid (ASEME), Inmaculada
Alvarez Morillas, ha entregado a
Aldeas Infantiles S0S, una
organizacion de ayuda a la
infancia de caracter privado y
ambito mundial sin animo de
lucro, el talén correspondiente &
los derechos de auter de los
mas 2.500 ejemplares vendidos
del libro ‘Cien Empresarias.
Testimonios de cien mujeres
gue lo han conseguido’, donde
estas mujeres relatan sus vicisi-
tudes y el camino recorrido para
la pugsta en marcha de sus
negocios, asi como el trabajo
realizado para conseguir el
exito profesional.d

MNOoOMBRAMIENTO

Maria Vazquez Colomo, nueva
coordinadora de Carreras Profesionales de IEDE

2002, ha sido nombrada coordinadora del Departamento de Carreras Profesionales de IEDE,
Instiute for Executive Development; institucion privada e independiente fundada en 1991 y destinada al fomento de
todas aquelias actividades que contribuyan a la excelencia en las capacidades gerenciales de la clase empresarial v directiva
del mundo de habla hispana. Maria Vazquez es licenciada en Derecho por la Univesidad de Jaén con la especialidad en
\Derachn Comunitario y anteriormente ha desarrollado su carrera profesional como abogada de una asesoria juridica en Jaen.O /

Maﬂa Vazquez Colomo, MBA por |IEDE de |a promocion de postgraduados de septiembre de

B Mays 2004




ACTUALIDAD PRIMER PLANO

—

Mujeremprendedora recibe
el reconocimiento de las
empresarias almerienses

a nueva directiva de ALMUR,
L Provincial de Mujeres Empresarias de la Provincia

de Almeria, ha reconocido recientements la labar
desarrollada por Mujeremprendedora con un galardan
entregado en el transcurso de un almuerzo cologuic en
Almeria. Durante este evento, el primero de una serie de
encuentros organizados por esta Asociacion, la nueva
presidenta de ALMUR, Rosario Alarcén, entregd este
premio a un equipo de representantes de esta revista, que compartid su expe-
riencia al frente de esta publicacion con un nutrido grupo de empresarias de
la zona y con la presidenta de la Federacién Andaluza de Mujeres
Empresarias {FAME), Maria José Mavarro. Con este tipo de actuaciones se
pone de manifiesto el empuje de la nueva directiva de la patronal almeriense,
gue representa a un sector muy dinamico, gue demuestra el protagonismo
crecients de las mujeres empresarias en la provincia. 0

la Asociacion

El papel de las

¢Qué hacer con los
moviles en clesusoz

ioTel, el ser-
B'u-lch gratui-
to de reco-

gida de terminales
moviles en des-
uso, avenados u
obsoletos de
Biotoner & Sisternas
Ecologicos, recoge hos
teléfonos moviles en desuso de
forma gratuita y ofrece descuen-
tos en la compra de nuevos telé-
fonos a quienes depositan sus
maoviles en los eco-embalajes, si
éstos se adaptan al Plan Renove
de BioTel, colaborando con el
medio ambiente y con la salud de
fquienes conviven en la vivienda
con estos objetos desfasados.O

mujeres en el

Sevila, Madrid
desarrollo delas  Barcelona acooe

Barcelona acogen el
seminario de Aerce

- ste es el eje principal de las dife-
Erentes actividades que Intermén
Oxfam ha programado para la
décima edicion de su fiesta solidaria
anual ‘Un Dia para la Esperanza’ que se
celebra desde el 24 de abril en 47 ciu-
dades espafolas. La participacion de
miles de voluntarios, socios y colabora-

dores ha hecho posible el éxito de este
gncuentro gue arrancod en 1995 en 13

comunidades pobres
=

ciudades, con 20.000 participantes, y
que en 2003 contabilizé ya mas de
230.000 en 43 ciudades. En esta nuava
edicion, el esfuerzo cotidiano de las
mujeres peruanas en los ‘comedores
populares' de Lima y la lucha de muchas
nifias mozambiguefias contra los prejui-
cios sociales que les impiden ir a la
escuela centrard el contenido de los
stands sobre los proyectos de desarrollo
que ejecuta Interman Oxfam. Por otra
parte, la defensa de los derechos labo-
rales de las mujeres, gue se lleva a cabo
egn &l marco de la campana ‘Comercio
con Justicia', sera protagonista del stand
dedicado a las campafias y acciones de
emergencia que estaran presentes a tra-
vés del trabajo de Intermon Oxfam en
Mauritania, Marruecos & lrag.0

a Asociacion Espaficla de
LREEponsables de Compras y

Existencias (AERCE) celebrara
el seminario ‘Responsabilidades de
Compras en la Subcontratacion y en la
Prevencion de Riesgos Laborales'
durante los meses de abril y mayo en

Sevilla, Madnd y Barcelona.

El programa del seminario s& centrara
en el analisis detallado de la normativa
vigente en materia de prevencicn de
riesgos laborales. A partir de la prime-
ra jornada, se estudiaran los confratos
empleados en la subcontratacion,
examinando las responsabilidades
laborales que su fima implica y los
posibles casos de exoneracion. Para
mas informacidn weww.aerce.org.0

mugeremprendedora@imujeremprandedara. net T



ACTUALIDAD PRIMER PLANO
—

Un nuevo reconocimiento
para la mujer empresaria

a Confederacion de Empresarios
Lde Andalucia, coincidiendo con el

25 aniversano de su consttucion,
ha convocado el primer Certamen “Mujer
empresana del afio 2004", cuyo plazo de
suscripcion termina el 14 de mayo, con el
objeto de reconocer publicamente la tra-
yectoria empresarial desarrollada en
Andalucia por un colectivo histdricamente
desfavorecido. De esta manera, todas las
mujeres empresarias que quieran partic-
par en dicho certamen lo podran hacer en
las dos modalidades que ha presentado
la CEA y gque pretenden reconocer, por
una parte, el trabajo realizado por la mujer
en &l mundo empresarial v, por ofra, la
formentacion v la creacion de empresas,
premiando a proyectos empresariales de
nueva creacion.

En la primera modalidad, Mujer empresa-
ria del afio 2004, la CEA quiere destacar
publicamente la trayectoria individual de
la mujer empresara y premiar su contri-
bucion a la creacion de rqueza y de
puestos de trabajo en Andalucia. Por ello,
en este apartado podran participar todas
las empresarias que cumplan algunas
condiciones como, por gjemplo, que la
candidata esté implicada en la gestion de
la empresa y asuma las responsabilida-
des directivas de la misma, o que lleve un
minimo de tres afios ejerciendo como

empresaria, pudiendo acceder al premio
de 5.000 euros, placa conmemorativa y
diploma acreditativo.

En el segundo apartado de Mujer empre-
saria del afio 2004 ‘modalidad nueva
empresa’, la linea de actuacion de la
Confederacion se basa, principalments,
en fomentar la creacion de empresas
entre las mujeres y reconocer el resgo
que conlleva la puesta en marcha de un
proyecto empresarial, optando también a
un primer premio de 5.000 euros, placa
conmemorativa y diploma acreditativo.

Entre los factores a tener en cuenta para
la evaluacion de las candidaturas en las
dos modalidades de participacion se
encontraran algunos criterios come la tra-
yectoria de la empresa en términos de
facturacion y cuota de mercado, la origi-
nalidad y el caracter innovador de la acti-
vidad de la empresa o la creacion de
puestos de trabajo, directos & indirectos, y
su estabilidad, entre otros. O

Maite Pefia, medalla de oro en la fase
nacional de la XL Olimpiada Matematica

—

ha obtenido la medalla de oro en la Fase Macional de la XL Qlimpiada

La alumna Maite Pefia, de 2° de Bachillerato del Colegio Portaceli de Sevilla,

Matematica Espaficla, que se celebrd en Ciudad Real del 25 al 28 de marzo.

De las seis medallas de oro concedidas en la citada Fase MNacional, la sevillana
Maite Pefia ha ganado la segunda, por lo que se ha clasificado para formar parte
del equipo espafiol que disputara la Olimpiada Internacional el proximo verano en
Grecia y la Olimpiada |beroamericana en septiembre.0

B Maye 2004

El papel de la mujer
en la empresa

4 sise denomina el conjun-
J h\‘ to de seminarios informati-
¥ |
de Empresaros de Andalucia
(CEA), como miembro de &
Agrupacion de Desarrollo del pro-
yecto ITACA - Emplec e Igualdad
en clave local, desarrollado en el

wos que la Confederacian

marco de la Iniciativa Comunitaria
EQUAL, pretende llevar a cabo
durante los meses de abril y mayo
regicn
Concretamente sera el 5 de
mayo en Granada y gl 6 de mayo

&n la andaluza.

en Baza cuando se den cita
nUMErosos/as empresarios/as
directivos/as y gerentes de per-
sonal de empresas andaluzas
con el fin de poder profundizar en
un proyecto, cuyos objetivos con-
templan mejorar los procesos
propios de la gestion de los
recursos humanos proporcionan-
do la igualdad de oportunidades
entre hombres y mujeres, y reco-
nocer los beneficios inmediatos
para las empresas denvados de
la intervencion activa de la mujer

Cada seminaro durara alrededor
de cuatro horas ¥ contara con la
ponencia de Carmen Mateo
Perez. licenciada en Psicologia
por la Universidad de Sevilla y
profesional con solida experiencia

en la Formacion y Gestion de

Recursos Humanos.O




a empresa Whirpool ha pre-
Lsentadu en Sevilla reciente-

mente su nueva gama de elec-
trodomesticos de libre colocacion en
frigorificos, lavavajillas, lavadoras,
secadoras y homos microondas gue
con la tecnologia sensorial '6°
Sentido’ parmite una reduccion apro-
ximada de hasta un 25% en ahorro
energético, lo que equivale a tres
meses de energia gratis. Estos elec-
trodomeésticos -caracterizados por la
tecnologia de sensores- permiten
ahorrar agua, tiempo y energia.

__Ahorro energético
e innovacion
en Whirpool

Ahold
Supermercados sigue
creuendo r-"‘

Algo relevante si se
tienen en cuenta los
datos  provenientes
de la Consejeria de
Medio Ambiente de la Junta que des-
velan que el gasto energético en el
sector domestico en Andalucia es de
un 18,01% del total. Un porcentaje
gue &l Plan Energético de Andalucia
(PLEAN) quiere reducir con una
inversion de 111,21 millones de euros
dirigidos al ahorro y la eficiencia ener-
gética en los sectores de transporte,
industria, servicios y residencial.
Andalucia tiene previsto conseguir un
aumento del ahorro energético en el
sector doméstico del 38% en
2006.0

a com-
p afia
de dis-

tribucion Ahold

Supermercados, que opera bajo los for-

matos de supermercados, hipermerca-

dos, cash & carry y tiendas de conve-
niencia con las ensefias Supersol,

Hiperdina, Hipersol, CashDiplo y Metto,

incrementd un 1,32% su facturacion en el

afio 2003, hasta los 2.074 millones de
euros, & invirtio 82,9 millones de euros en
la apertura de 15 tiendas vy en la reforma
de 25. “Nuestro objetivo para el 2004 es
crecer otra vezr en ventas” comenta

Gerard van Breen, consejero delegado, el

cual afirma que son “una compaiia pros-

pera gue sigue creciendo y en la que los

clientes siguen confianda™ 0

25 ANOS
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1979/20014
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El Ayuntamiento de los Ayuntamientos.
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Mayoria femenina
en el Gobierno Andaluz

Chaves forma equipo por primera vez en la
historia de Espafa con una mayoria femenina
de ocho mujeres frente a seis hombres.
Tambien el Ejecutivo nacional hace historia con
la paridad de genero en su cartera de ministros

| actual Gobierno regional
sobrepasa las expectativas
levantadas en la pasada legisla-
tura cuando el presidente de la
comunidad andaluza, Manuel Chaves,
hacia la promesa de formar una cartera
de consejeros paritaria y nombra a ocho
consejeras frente a seis consejeros.

En conjunto, un equipo basicamente
continuista donde repiten todos menos
cuatro consejeros, de los que tres de
ellos son mujeres. Se trata de
Evangelina Naranjo Marquez, natural de
Sevilla y delegada de Hacienda en el
Ayuntamiento de su ciudad, gue desde
ahora ocupara Gobernacion; Maria

José Lopez Gonzalez, que pasa de ser
diputada en el Congreso a integrar la
Consejeria de Justicia y Administracion;

10 mayn 2004

¥ Micaela Navarro Garzdn, que ocupa
lgualdad y Bienestar Social.

Las restantes cinco mujeres gue confor-
man el Gobierno Andaluz, y repiten, son
Concepcion Gutigrrez del Castillo, con-
sejera de Obras Pablicas y Transportes,
Maria Jesus Montero Cuadrado, que se
ocupa de Salud; Candida Martinez en
Educacion; Rosario Torres Ruiz en
Cultura y Fuensanta Coves Botella en
Medio Ambiente.

PariDAD EN EL

Ejecurivo NacionaL

La incorporacion masiva de la mujer en el
terreno politico y una promesa electoral
figsda por el que es presidente de la
MNacion han hecho posible que de los die-
ciséis miembros gue forman el proximo
Gobierno, ocho de ellos sean mujeres.

Se repite la historia a nivel nacional. Si
hacemos un breve repaso por esta
nueva cartera de ministras nog encon-
tramos que dos de esas ocho ministras
son andaluzas. Caras conocidas por el
trabajo que han desempefiado en nues-
tra comunidad auténoma como es el
caso de Carmen Calvo, cordobesa de
nacimiento, que ha sido consejera de
Cultura de la Junta de Andalucia duran-
te ochos afios y que seguira ocupando-
=& del ambito cultural a nivel nacional.

La otra andaluza que pasa a engrosar
las listas de este nuevo Ejecutiva sera
Magdalena Alvarez. Nacida en Cadiz,
ha desempefiado el cargo de consejera
de Economia en Andalucia para dirigir a

Una mujer preside el
Parlamento Andaluz

a socialista Maria del Mar

Moreno ha sido elegida por
unanimidad presidenta del
Parlamento de Andalucia con el
respaldo de los 109 diputados
que integran la Camara, constitu-
yendose como la primera mujer
en la historia andaluza que des-
empefia este papel.

-la presidenta, Mar
Moreno; la vicepresidenta segun-
da, Petronila Guerrero; el vicepre-
sidente tercero, Francisco Alva-
rez de la Chica, y el secretanio pri-
mero, José Luis Blanco, y dos del
PP -el vicepresidente primero,
Matias Conde, y un vocal (Juan
de Dios Martinez Soriano) con
YOZ pero &in voto, que se incorpo-
ra en el primer pleno ordinario.
Ademas, en la Mesa habra un
representante de |U -el secretario
segundo, Antonio Romero-, y otro
del PA, el secretario tercero,
Antonio Moreno. Durante su pri-
mera Intervencion como primera
mujer presidenta de la Camara,
recordd a las mujeres y se com-
prometid desde su puesto a
seguir “removiendo obstaculos y
abriendo puertas a la igualdad”.O0

partir de ahora el Ministerio de Fomento.
Ademas, Magdalena Alvarez destaca
por su cargo de responsabilidades que
obtuvo en el Gobierno formado por
Felipe Gonzalez.O

Begoria Avila
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REcurRsos HuMANOS

El mejor salario es el afecto

| onseguir los mejores emplea-

'dos es el auténtico reto de

todas las empresas en una

... sociedad en que parecen pre-

dominar los tradicionales valores de la

economia, la tecnologia, la competitividad

y muchas ofros, tan algjados de lo huma-

no por mucho que sean repetidos y elabo-

rados por individuos que parecen serlo.

En consecuencia, la auténtica batalla

laboral empieza a ser la competencia por
alinear a los mejores profesionales.

Los caminos para obtenerlos pasan por
las stock ophions, contratos blindados,
incentivos fantasticos v una retahila de
bonus, coches, viajes e incentivos que
completan sueldos de 5 cifras enteras de
euro, a menudo tan volatiles y hasta inme-
recidos como los de algunos deportistas
que cobran a millén por hora de pelotita.

Jamas el mundo estuvo tan descompen-
sado y ni siquiera al bueno de Taylor
podria ocurrirsele gue superando
el escenario de los traba-
“:-:_-_1 jadores pensantss y eje-
cutantes, la productivi-
dad podria sufrir
cambios en  su
renumeracion

M@ Angeles Tejada,
Directora General de Select

que oscilaran entre los 9 céntimos de euro
hora del obrero de 9 afios en Indonesia a
log miles de euros por una hora de traba-
jo en un campo de golf, en un balido o
pensando en un despacho con vistas al
mundo.

Si alguien es capaz de gastarse 22 millo-
nes de euros sdlo por ver desde muy lejos
la pequefiez del ser humano inventando el
turiemo espacial, no

despertando la sordera de la mercantiliza-
cién de los salarios y al mismo tiempo pro-
poniendo  prestaciones suplementarias
que permitan una mayor armonizacion de
la vida privada con el trabajo.

Asi pues, muchas empresas en cuya poli-
tica de recursos humanos curiosaments
en la mayoria de casos participamos pro-
fesionales femeninas incluyen comao

estrategia  de

nos extrane que los
nuevos contratos de
trabajo  wvengan con
clausulas de blindaje o
con contratos gemelos
de imagen, exclusivi-
dad y otros adjetivos.

“ CONSEGUIR LOS
MEJORES EMPLEADOS
ES EL AUTENTICO RETO DE
TODAS LAS EMPRESAS EN
NUESTRA SOCIEDAD

fidelizacion de
sus empleados
determinadas
prestaciones
como
para vacaciones,
seguros familia-

bonus

Quizas valdria la pena recordar que a esta
subasta del supuesto talento le queda por
determinar qué es lo que realments se
alquila, si es el conocimiento o el talento
de la persona, o bien incluye tambign su

capacidad para crecer o su impli-
P) cacion, puss a menudo creen

comprar actitudes y sdlo pueden
tener conocimientos y habilidades
sUpuestas.

Las farmulas para la retencion de buenos
profesionales no deberian limitarse a las
ventajas econdmicas, pues las personas
tenemos una enorme capacidad para
adaptarnos al nivel de vida gue nos pro-
ponen, especialments si es superior al
que tenemos, y en este caming la frus-
tracion esta unida al deseo permanen-
te de superacion, gue jamas se satis-
face del todo.

Creo que la participacion de la mujer
en las estructuras directivas ha
resultado decisiva, ya que aporta-

mos algo mas de sensibilidad,

res, servicios de
guarderia, flexibilidad horaria, ayudas
escolares etc. Todo ello contribuye a un
mayoar nivel de valoracion de la empresa
por parte del trabajador/a.

Mo obstante, estas medidas u ofras pare-
cidas son subsidianas de aguellas razo-
nes que realmente deben justificar la dedi-
cacion de mas de gran parte de nuestra
vida a algo o alguien y &stas no son otras
que las gue se relacionan con el sentirse
bien, estamos con gente que nos gusta,
compartimos valores gue nos gustan y
nos dejamos dirigic por profesionales en
los que conflamos.

No hay ofro secreto, &5 una cuestion sim-
ple y pura de sentido comdn, las personas
deseamos estar bien tratadas y nuestro
esfuerzo debe tener la contraprestacion
del reconocimiento economico v especial-
mente humano, s una simple comunion
de intereses, si quieres que trabaje conti-
go solo debes pagarme justamente y fra-
tarme coma una persona, si ademas reci-
bo afecto te devolvers lo mismo. O

mujeremprendedora@mujeremprentedora. net 11



EMPRESARIAS MERIDIANA

de ilusiones

12 Maya 2004

Detras de rutilantes trofeos que
reconocen la incesante busqueda
por la igualdad de derechos y
oportunidades entre hombres y
mujeres se ocultan rostros que
desvelan un indomito espiritu luchador.
Este mes te presentamos, en los
recientes Premios Merit:liar:e.':hr esas
caras, duefnas de ilusiones, que
denotan la raza, el coraje y a

valentia de nuestras emprendedoras

y empresarias ante la adversidad



maginate un entorno social
minado de oportunidades pari-
tarias entre hombres y mujeres,
donde |a oferta de trabajo siem-
U pre es suficiente y la existencia
de estereotipos y patrones culturales
sexistas ha sido aniguilada. Ahora,
suma esfuerzos y ponle nombre a este
torrente infinito de buenas empresa-
rias para poder dilucidar por que ellas
¥ no otras han sido premiadas por el
Instituto Andaluz de la Mujer con los
Meridiana 2004 en la categoria de
empresa.

El resultado: Matilde Gutierrez, Juana
Martin, Vanesa Prieto, las Cigareras de
Altadis, Olea Cosmeticos, Catalina
Fermandez, Isabel Bonald v la Asociacion
de Empresarias, Profesionales y
Gerentes de la Provincia de Cadiz. Ocho
buenas razones -cuya arma mas valiosa
es la ilusion por seguir luchando- que
hacen de Andalucia una terra incipiente
en el desarmollo econdmico y la igualdad
de oportunidades.

La primera buena razon la encontra-
mos en la provincia de Huelva, de la
mano de Matilde Gutiérrez. Una mujer
gue ha enfocado su espiritu empren-
dedor a la creacion de una empresa
dedicada a la preparacion y el servicio
de menus escolares que, en la actuali-
dad, atiende a un colegio de
Ayamonte, donde reside Matilde, y otro
centro escolar en Lepe, contando con
una plantilla contratada de cuatro
mujeres.

Los méritos de Matilde son muchos y
s& han visto reflejados en el Premio
Meridiana, por ello asegura que “todo
ha sido plenamente satisfactorio, aun-
gue no me lo esperaba. Sin embargo el
hecho de que reconozcan tu trayecto-
ria, a nivel personal te anima muchisi-
mo a seguir luchando”. Valoraciones
positivas que destacan la labor de esta
empresaria en su contribucion a la
generacidn de empleo en su provincia,
su afan de superacion constante y la
prestacion de un servicio que permite
conciliar la vida laboral y familiar de

mujeres y hombres. “Con este premio
me he dado a conocer mucho v actual-
mente me llueven las demandas de

emples en mi pueble, asegura
Matilde.
DESTRUYENDO

CONVENCIOMNALISMOS SOCIALES

La segunda buena razdn queda perso-
nificada en Juana Martin, una de las
agujas de oro de la moda flamenca y
primera disefiadora gitana de nuestro
pais. Su principal baza ha sido la
valentia y la constancia con que ha
demostrado gue la mujer puede triun-
far en todo aquello que se proponga,
destruyendo convencionalismos, este-
rectipos y patrones culturales sexistas:
“yo reivindico lo que soy, ¥ espero que
ello sirva para alisar el camino a los
que estan empezando”.

¢¢ OcCHO BUENAS
RAZONES QUE
HACEN DE ANDALUCIA
UNA TIERRA INCIPIENTE
EN EL DESARROLLO
ECONOMICO Y LA
IGUALDAD DE
OPORTUNIDADES

Uno de los motivos, al mismo tiempao,
por el que ha conseguido este galar-
don del que afirma sentirse muy orgu-
llosa, “es una satisfaccion grandisima
para mi gue la Junta de Andalucia
haya reconocido mi carrera profesio-
nal, porque se esta reivindicando la
igualdad entre hombres y mujeres,
algo gue tiene mucho valer en la cultu-
ra gitana, a la que pertenezco v la que
me impulsa a seguir moviendome”.

Precisamente, una cultura gitana vy
andaluza que ha definido el nuevo con-
cepto de traje de faralaes que Juana
impregna en todas sus creaciones
desde que empezara suU Ccarera en
1999, cuando su coleccion fue seleccio-
nada entre mas de 150 propuestas para
representar a Cordoba en el Certamen

ACTUALIDAD A FONDO
—

de Jovenes Disefiadores y Disefiadoras
de Espafia. Desde entonces, esta joven
emprendedora -que asegura estar a
tope de trabajo- aporta una nueva y par-
ticular visidn a la hora de entender la
moda y de crear el estilo y el arte polifa-
cético que la caracteriza y que la ha lle-
vado a profundizar, también, en trajes de
noche y prél-g-porter, venciendo todo
tipo de obstaculos v la doble discrimina-
cion que sufren muchas mujeres. Por
ello, cargada de ilusion y fuerza, no
duda en decir que seguird “luchando
para conseguir reivindicar el papel de la
mujer en |a sociedad”.

Y de ese reducto de coraje y valentia
que derrocha esta mujer deriva la ter-
cera buena razon en la joven empresa-
ria, de 23 afos, Vanesa Prieto Docel
por demostrar que es posible acceder
al empleo sin tener que renunciar a las
propias raices y por convertirse en un
referente para muchas mujeres jove-
nes, especialmente en el medio rural, y
en un ambito laboral tan masculinizado
como &5 el de la construccion.

Virtudes trabajadas como la constan-
cia, la fuerza y la profesionalidad han
sido algunas de las armas con gque
esta joven empresaria ha contado para
sacar adelante Ferrallas Orpry. Un pro-
yecto gue comienza a engendrarse en
diciembre de 2002 cuando Vanesa,
con tan salo 19 afos, inicia su aprendi-
zaje en la Escuela Taller ‘Moclin I
donde conocera el oficio de ferrallista.
Actualmente, Ferrallas Orpry -ubicada
en Granada- es una empresa solida
gque ha copado una importante cuota
en el mercado de la construccion puﬁ
su buen ‘saber hacer'. r—
T

La cuarta buena razén también incurre
en un mundo donde el sector femeni- &
no siempre se ha visto desfavorecida
en cierta medida y hace alusion d
ta a la lucha imparable por defende
los derechos de un colective obrero
netamente femenino, por dignificar la
mano de cbra de dicho sector ypor la
contribucién a la defensa de la igual
dad entre hombres vy mujeres‘_'-—‘l-
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A S
Premio Meridiana a la Iniciativa Empresarial

desde el empleo que |as cigarreras de
la Fabrica de Tabaco Altadis de Sevilla
llevan reivindicado durante décadas.

Una empresa gque cuenta con una
plantilla de 223 personas, que se ha
visto reducida en el 40% en la dGltima
década, de la que el 65% del personal
es meramente femenino. Un dato que
obliga a realizar una retrospeccion his-
térica para recardar gue esta industria
fue de las pnmeras fuerzas obreras
constituidas principalmente por muje-
res, ¥ que ahora se enfrenta a una
serie de obstaculos relacionados con
el mantenimiento de sus puestos de
trabajos.

ABRIENDO HORIZONTES
ECONOMICOS

e |as alternativas del aceite de oliva
itra nacido en el corazén de
agina surge la quinta razén
dada por un grupo de mujeres
=tas de ilusion y empefiadas en
ar adelante el proyecto empresarial
Jlea Cosmeticos. Una idea criginal,
vista antes en toda la region,
ende sacar fruto de unos pro-
, impregnados por los aromas

ona para la piel y el bienestar per-
&l, conseguido a través de una bus-

gueda profesional del equilibric entre
el proceso artesanal de estos cosméti-
cos y la aplicacion de las nuevas tec-
nologias.

EL PremiIO

MERIDIANA HA
REFORZADO Y RENOVADO
LAS FUERZAS PARA SEGUIR
TRABAJANDO

Una iniciativa innovadora que se abre
camino en &l compleje mercado del
aceite de oliva no exento de dificulta-
des gracias a Manuela Herrera,
Inmaculada Herrera, |sabel Lépez,
Lourdes Hermosos y Maria Nieves
Almagro. Cinco mujeres emprendedo-
ras, que pertenecian a la asociacion de
mujeres, y que se encargaron hace ya
cinco afios y medio de movilizar al sec-
tor femenino de su entorno rural con
este proyecto, gue ahora ha sido reco-
nocido por los Meridiana. En palabras
de su gerente; Manuela, “nos sentimos
muy orgullosas de recibir este premio,
especialmente porque es de mujeres
para mujeres y me parece muy impor-
tante gue se siga esta linea”.

Pero con este galardén no solo se pre-
mia una trayectoria empresarial sino
tambign personal “porque ademas de
empresarias somos madres y espo-

sas”. Un trabajo muy duro al que se
suman, segun asegura Manuela, las
dificultades existentes a la hora de
crear tu propia empresa. Por ello, afir-
ma que “tienes que creer en ti y en el
proyecto” para seguir adelante con
muchas ganas e ilusiones. Cualidades
que impulsan cada dia a estas cinco
empresarias que tienen en mente
constituir su propio laboratorio para
generar otra gama de productos,
como por ejemplo cremas, tambign
basadas en aceite de oliva. Todo ello
con un espiritu emprendedor y compe-
titivo gue hoy s notable en todo el teji-
do empresarial andaluz.

La sexta razon se debe a Catalina
Fernandez y su proyecto mas bonito:
el Hotel Naturaleza de Rodalguilar
situado en pleno corazon del Pargue
Matural Cabo de Gata-Nijar en
Almeria. Un pequefio gran tesoro que
le ha robade mucho esfuerzo y dedi-
cacién y que finalmente se ha visto
recompensado.*Me ha hecho muchisi-
ma ilusitn este reconocimiento pargue
el proyecto del hotel ha sido bastante
duro y largo: dos afios de tramitacion
por ser un pargue natural, dos de
construccion y dos de funcionamiento.
Por ello, cuando recibes un premio asi
te llena de alegria y fuerzas para
seguir, aungue no me puedo quejar,
porgue mi trabajo si es reconocido por



! ALonso
‘LA AMEP DEe
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mis clientes. No obstante, es como si
te aliviara de tensiones y preocupacio-
nes. Ademas te enorgullece y te da un
fuerte impulsa”.

El Hotel de Catalina, ademas de ser un
regalo para la vista y el disfrute
medioambiental, supone un encuentro
a favor de la integracion y la igualdad
en el trabajo, que facilita la insercion
laboral de mujeres gque encuentran
mas dificultades para empezar a traba-
jar, “las empleadas del hotel son todas
mujeres, a excepcion del cocinero, con
caracteristicas muy especiales. Hay
que tener en cuenta que ésta es una
zona dificll para el trabajo y agui enten-
demos mejor a las mujeres con proble-

mas por el hecho de ser
mujeres y por el clima fami-
liar gue se respira en el
entorno laboral”™.

Una labor social que
Catalina ha querido acentuar
dando a conocer, en la sala
de exposiciones y congresos
del hotel, la figura y obra de
la almeriense Carmen de
Burgos, wuna luchadora
incansahble por los derechos
femeninos.

Por la ardua tarea de contri-
buir a la generacion de
empleo y al crecimiento eco-
nomico, 1sabel Bonald Infante
constituye la séptima buena
razon. La trayectoria que la
delata comienza en 19635
cuando inaugura su primera
Escuela de Disefio. El paso
siguients fue la apertura de la
Escuela Oficial de Disefio y
Patronaje en Palma de
Mallorca, bajo el nombre de
Modas Belu's y en 1998 fijo su
residencia en Malaga para
dedicarse a las Bellas Artes y
abrir su primer local dedicado
a impartir clases de pintura y
al enmarcado de cuadros.

La dltima razon que saca
jugo de este reconocimiento ‘meridia-
no' se debe principalmente a la
Asociacion de Mujeres Empresarias,
Profesionales y Gerentes de la
Frovincia de Cadiz (AMEF), creada en
1897, y que segln asegura su presi-
denta, Ana Alonso, ha supuesto una
grata sorpresa. “Sorpresa por un doble
motivo; en primer lugar, porque recibir
un galardén de esta categoria, gue sin
duda alguna fomenta un modelo social
mas justo y equilibradao, es motive de
un gran orgullo para aquellas que tene-
mos el honor de recibirlo, pero cuando
las personas nos implicamos en colec-
tivos e instituciones que intentan trans-
formar la realidad y trabajamos y nos
esforzamos por ello, siempre tenemos

la sensacion de que nues 3
zos y nuestro trabajo son el un

camino existente para alcanzar nues
tras metas, el camino natural que
debe recarrer en nuestro com T
social”. il

Esta Asociacién cuenta con un
técnica y un equipo de trabaj
encarga de ejecutar los pr
coordinades por su junta 3
Pertenece a la Con ‘ramdn de
Empresarios y Empresanias de Cadiz
desde el afo 2001 y a la 'F;aﬂﬂmnil:m
Andaluza de Mujeres Empresarias
desde el 2002 y cuenta cond io-
nes provinciales en San Fernando,
Jerez, el Bajo Guadalquivir y el Puerto
de Santa Maria, con un ndmero de
asociadas cercano a las 200 mujeres
en toda la provincia.

For ello, afirma que recibir el Premio
Meridiana “ha reforzade y renovado
las fuerzas para seguir trabajando en
las lineas y estrategias trazadas por
nuestra asociacion hasta ahora, apos-
tar por el fomento de la cultura
emprendedora de las mujeres de la
provincia de Cadiz y por la creacion de
empresas innovadoras y competitivas
gue creen empleo de calidad en nues-
tra provincia". Un trabajo gue han lle-
vado y que seguirdn llevando a cabo
todas las mujeres que confarman esta
asociacion, pargue “el premio sin duda
alguna fue fruto del trabajo de todas
ellas. las gque estuvieron, las que esta-
mos y las que vendran”.

En conjunte, ocho granitos de arena
gue ayudan a construir sdlidos edificios
simbolizados en contundentes siste-
mas de creencias, tal vez la fuente
esencial gue alimenta a estas mujeres,
rebozantes de espiritu innovador,
emprendedor v luchador, cuyo Gnico
pecado es haberse convertido en due-
fias de ilusiones que nos permiten alla-
nar el camino en pro de la defensa de
igualdad de oportunidades entre hom-
bres y mujeres.00

Begoria Avila
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La videoconferencia
como herramienta
productiva

Ahorros de costes, ahorros de tiempo,
mejora de la comunicacion y mayor
rapidez y eficacia en la toma de decisiones,

se traducen en mejora de la productividad
y competitividad y retornos de la
inversion inferiores a los 10 meses

uchos

empre-

sarios y

empre-
sarias, directivos vy
directivas, han oido
hablar de una tecno-
logia llamada video-
conferencia, pero
nunca se han atrevi-
do a probarla y, en
consecuencia, no
han podide compro-
bar las ventajas que podrian obtener
€N su organizacion.

Muchos decisores de empresa todavia
se hacen la pregunta:™; Funciona de ver-
dad esta tecnologia?’, “;vale la pena
afrontar la inversion gue supone dotar a
varias sedes con los equipos necesa-
rios?”, "4 qué ventajas podria cbtener mi
empresa utilizando esta tecnologia?”...

Estamos seguros de que algunas de
nuestras lectoras también habran oido
afirmaciones como: “no vale la pena,
una reunian por videoconferencia nunca
podra sustituir al contacto personal®,
*hace tiempo tuve una reunion por vide-

16 Mayn 2004

oconferencia vy el nivel de caldad del
audio era bajo, se oian ecos, la imagen
se veia fragmentada y se apreciaba la
falta de sincronismo en los labios de las
personas gue hablaban en el otro extre-
mo”, “....yo ya uso videoconferencia, dis-
pongo de una webcam muy barata en mi
PC vy bueno, ..en caso de emergencia
consigo llegar a ver y hablar con mi
interfocutor” o “esta tecnologia solo esta
al alcance de las grandes empresas y
corporaciones”,

66 LA DIFUSION Y
USO COTIDIANO DE
LA VIDEOCONFERENCIA
REQUIERE UN
APRENDIZAJE Y UN
CAMBIO CULTURAL”"

Muchos de los directivos que se hacen
este tipo de preguntas todavia no tienen
una respuesta porgue nunca han vivido la
gxpenencia de mantener una reunion por
videoconferencia con un sistema de alta
calidad; en muchos casos porque al tra-
tarse de un ‘proyecto tecnolégico’, lo han
delegado a su director o directora de |T

que, entre otras cosas, tendra que sopor-
tar “todos los inconvenientes de la
implantacion de una nusva tecnologia™ y
‘ninguna de sus ventajas’ ya gue, en
general, sus departamentos no s bene-
ficiaran directaments de las ventajas que
aporta esta tecnologia.

Por otro lado, y como toda innovacion,
la difusién y uso cotidiano de la video-
conferencia requiere un aprendizaje y
un cambio cultural que no todas las
arganizaciones son capaces de conse-
guir o estan dispuestas a acometer,
gspecialmente si la alta direccion no
asume el compromiso, lidera su
implantacién y practica con el ejemplo.

Las soluciones actuales de videocon-
ferencia permiten reproducir el contex-
to de una reunidn presencial practica-
mente al 100%:; es decir, no se nota la
falta de presencia fisica de los interlo-
cutores de los extremos remotos. Esto
&8 asi porque con los sistemas actua-
les los niveles de calidad del audio e
imagen son excelentes y porgue per-
miten disponer de prestaciones que
van mucho mas alla que poder mante-
ner una reunion.



Actualmente es posible poder mante-
ner una reunién por videoconferencia y
simultaneamente enviarirecibir una
segunda imagen de alta calidad con el
contenido de una presentacién o un
decumento; o con la imagen y sonido
procedentes de un DVDNCR. Y todo
esto en varias ubicaciones simultanea-
mente y en tiempo reall Es lo que se
conoce como multivideoconferencia o
conferencia multipunto.

Grandes empresas como La Caixa,
|Iberdrola, BBWA, Pfizer o Industrias
Titan, pero también empresas media-

nas o, incluse, peguefias como

Bitmakers o Manterola tienen muy cla-
ras las ventajas y beneficios que esta
herramignta de productividad y comu-
nicacion aporta a sus organizaciones.

66 UNn VALOR ANADIDO
QUE MUCHAS VECES
PASA INADVERTIDO ES EL
TIEMPO REAL Y LA
POSIBILIDAD DE
REUNIRSE CON MAS
FRECUENCIA"

Las aplicaciones mas frecuentes de
estas soluciones tecnologicas se encuen-
tran en el desarrollo de sesiones de for-
macion, reuniones para entrevistar candi-
datos, reuniones departamentales, reu-
niones con clientes o proveedores leja-
nos gue no justifican un desplazamiento
de todo un equipo de trabajo, acceso
remoto a expertos, etc.

El uso cotidiano de esta herramienta
aporta un gran ahorro de gastos de
vigjes y desplazamientos (lo que se ve)
pero también otras grandes ventajas
que, en muchos casos, tienen un valor
mucho mas importante (y no se ven):
¢ Cuanto vale poder ahorrar el tiempo
de unos directivos y ejecutivos que
para poder tener una reunion de dos
horas en Madrid invierten toda una jor-
nada y llegan de madrugada a su casa
cansados de esperas en aeropuertos?
&Y si la reunitn es en Londres? .Y si
tienen gue bloguear una semana de su
agenda para poder estar un dia en
Buenos Aires? ; Cuantos problemas se
podrian resolver sin desplazarse?

Un valor afadido que muchas veces
pasa inadvertido es el tiempo real y la
posibilidad de reunirse con mas
frecuencia, igual gue ocurre
dentro de una misma sede
donde es habitual improvisar
reuniones con media hora de
antelacion.

& Qué valor tiene para la persona
gue ocupa la Presidencia o
Direccion General de una compa-
fiia poderse reunir mensualments
o semanalments o, incluso, diaria-
mente en tiempo real con una o
todas las delegaciones de la
Er‘l’!pl‘EEE gue se encuentran a
cientos o incluso miles de kilome-
tros? ; Para que? Pues para pre-
sentar estrategias o resultados,
para debatir proyectos, para
comunicar informaciones corpora-
tivas, etc. .0 simplemente para
mejorar la comunicacion y el con-
tacto con aguellas personas gue
se encuentran muy algjadas fisi-
caments de los centros de deci-
sion de la compania.

Finalmente, una recomendacion
a las lectoras de este articulo: si
gquieren realmente entender y
valorar el alcance que esta tec-
nologia puede tener en sus
organizaciones: jno lo deleguen
¥ vivan la experiencial0
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Entrevista a

Rosario Alarcon Lopez

PRESIDENTA DE ALMUR

“Las mujeres
tenemos mucho
que aportar a la
economia andaluza”

— ujeremprendedora:
Estos son sin duda
nuevos tiempos
i para ALMUR y para
v A _sus empresarias.
4Que supone esta etapa para ti?

Rosario Alarcon: Es un auténtico reto
y estoy muy ilusionada. Hemos creado

18 Mayn 2004

El optimismo de la nueva
la Asociacion de Mujeres

residenta de
mpresarias de

la Provincia de Almeria es tan intenso como

el reflejo del sol

primaveral en las aguas

del Puerto almeriense. Sus empresarias
saben de tierra y mar, de tradicion e
innovacion, de crecimiento en una provincia
de contrastes y, sobre todo, de teson y
empeno. En el estreno de su reciente
cargo, Rosario Alarcon nos presenta una
nueva etapa repleta de proyectos -entre
los que se incluye una reciente pagina
web- e imbuida en un compromiso firme
para hacer que crezca el protagonismo
de la mujer en nuestro empresariado

un equipo directive que combina expe-
riencia v juventud y tenemos muchos
proyectos y, sobre todo, muchas ganas
de trabajar.

M.E.: En todo momenfo has contado
con el apoyo de tu predecesora,
Maria José Navarro. ;Qué destacari-
as de su legado?

R.A.: Puede decirse que estoy hoy
aqui gracias a ella. Es una mujer que
me ha animado bastante y que ha
hecho muchisimo por ALMUR. Ha
dejado el listén muy alto y espero estar
a su altura.

M.E.: ;Cudles son vuestros objeti-
vos en esta nueva etapa?



R.A.: Entre ofras cuestiones, quers-
mos integrar a la mujer provincial, acer-
carnos a ella para que pueda participar
cada vez mas en las actividades que
organizamos, desde cologuios con per-
sonas de relevancia que nos aporten
su experiencia y su saber hacer hasta
iniciativas de formacién, etc. También
quierc destacar la puesta en marcha
de nuestra pagina web.

M.E.: ;Qué se espera de esta
apuesta concreta por las nuevas
tecnologias?

R.A.: Queremos que sea una web muy
dinamica y gue proporcione toda la
informacion posible sobre cursos, ser-
vicios, etc.

CUANDO CREES QUE

ERES EMPRESARIA
HAY MAS RETOS QUE
PUEDES AFRONTAR”

M.E.: Vivimos una nueva etapa poli-
tica con una destacada presencia de
la mujer. ; Cual es tu valoracién ante
hechos como la foma de posesion
de una mujer como presidenta del
Parlamento Andaluz?

R.A.: Es un paso adelante. Vamos a
tener cada vez mas presencia en la
sociedad y en el empresariado. Las
mujeres tenemos mucho que aportar a
la economia andaluza. Sobre todo la

juventud. Antes las mujeres empresa-
rias nos dedicabamos casi exclusiva-
mente al comercio, desde la perfumeria
a la confeccién, por gjemplo. Ahora ves
a empresarias con promotoras, tiendas
de muebles, apostando por la innova-
cién en cultivos agricolas, etc. Ahora las
jovenes vienen pisando fuerte.

M.E.: ;Con queé suenas a corto plazo?

R.A.: Me gustaria que ALMUR se hicie-
ra mas fuerte, que tuvidramos mas
socias ¥y gue pudigramos conseguir
cada vez mas retos. Queremos gue la
mujer se considere mucho mas empre-
saria y que nuestra asociacién tienda
sus redes a muchos mas sectores.

M.E.: ; Consideras que el asociacio-
nismo empresarial de mujeres esta
bien estructurado? ;Qué linea hay
que seguir para impulsarla?

R.A.: Pienso que esta bien estructura-
do pero hay gue fomentarlo, organizar
cada vez mas reuniones y cologuios
para conocer la problematica que tene-
mos y promover iniciativas, etc. Cada
vez la mujer tiene que ir integrandose
mas en la sociedad y participar en este
tipo de asociaciones.

M.E.: Haznos un breve boceto de la
situacion del empresariado alme-
riense y del papel gue desempeifia
en él la mujer.

R.A.: El empresariado almeriense es
imparable y creo que vamos a seguir
asi. Es muy diverso y la mujer siempre
ha estado presente en &l. Antes quiza
ayudando al marido, trabajando, y
ahora de una forma mas directa como
EMmpresaria.

M.E.: Al hablar de concertacion
social en la provincia haces una
valoracion positiva.

R.A.: Creo que la situacién ha sido
muy buena en los dltimos afios.
Reconozeo que antes se vivia una
época mas problematica.
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La

voz de |la experiencia

| Rosario AL

l a woz unanime del centenar
aproximado de empresarias

Trabajadora incansable
y empresaria ilusionada,
la nueva presidenta de
esta asociacidon alme-
riense es la voz de la
experiencia, un ejemplo
de las emprendedoras
gue se han hecho a si
mismas con esfuerzo y
afan de superacion. En
1975 comenzo su anda-
dura en el sector de la
perfumeria, para des-
embocar mas tarde en la
rama ftextil, “un trabajo
gue me encanta”. Viuda
y con tres hijos, Rosario
Alarcon disfruta con su
condicion de empresaria
y reconoce que el secre-
to del exito esta en pro-

curar “dar servicios que no ofrez-
can los demas’. al menos en el

que integran la asociacion alme- ambite del comercio .0

riense ALMUR decidio
el pasado mes de
marzo que FRosario
Alarcon Lopez asumie-
ra la presidencia, rele-
vando & Maria Jose
Navarro Pinto, fundado-
ra de esta asociacion
almeriense y luchadora
nata, que actualmente
preside la Federacion
Andaluza de Mujeres
Empresarias (FAME).

Ha sido ella quien ha
alentado a Rosario
para afrontar este reto,
dejando un importants
legado de una década
al frente de ALMUR,
con importantes logros
para las mujeres
emprendedoras de la
provineia.

—

.

Maria Jose Ma

Pinto

20 1aayn 2004

M.E.: Mira atras en el tiempo y
coméntanos desde tu experiencia
como ha cambiado la mentalidad
andaluza con respecto a la participa-
cidn creciente de la mujer en nuestro
empresariado .

R.A.: Ha cambiado mucho. Yo antes no
pensaba siguiera que era empresana
siendolo. Desde que entré en ALMUR
en el afio 1996 si me he sentido
empresaria totalmente y me he valora-
do como tal. Cuando crees que eres
empresaria hay mas retos gue puedes
afrontar. Tengo gue reconocer que
ahora se nota que la gente joven desde
el principio se valora como empresaria.
¥ eso es fundamental.

AHORA LAS
EMPRESARIAS
JOVENES VIENEN PISANDO

FUERTE EN ANDALUCIA"

M.E.: Otro de los aspecfos gue nos
preoccupa hoy en dia es la concilia-
cign de la vida familiar y laboral.
Hiblanos de este asunto desde fu
experiencia.

R.A.: Siempre he procurado compagi-
narlas de la mejor forma posible. Casi
todas las mujeres que trabajan tienen
que hacerlo, arreglarse de manera
que no se abandone mi un aspecto ni
otro. Antes era impensable decirle a
un sefior gue pusiera la lavadora o
planchara y gracias a Dios eso se ha
superado.

M.E.: ; Qué le queda pendiente a las
empresarias andaluzas para que el
dia a dia sea mas equitativa?

R.A.: Quiza mas ayudas a la financia-
cién, mas guarderias, etcétera. Y
estas son cuestiones que también las
distintas Administraciones se tienen
que plantear. Queda todavia mucho
por hacer.O

Marianela Nieto
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"Somos la _
extension fisica de
muchas empresas
y autonomos”

Nuova Business, S. Coopr. AND.

Secretarias virtuales

Aporacion Diaz
¥ MarGIE GARRIDD

Ficha Técnica

Empresa:
Muova Business

S. Coop. And.

Actividad:
Telesecretarias

Fecha de creacion: 2001 |

Nimero de empleadas:

Direccion:

C/ Conde de Baraja,
28 Bajo C. 41002
Sevilla

Teléfono:
954915408

e-mail:
nuovab@infonegocio.com

22 taayn 2004

Dediquese a
lo suyo, que
nosotras nos

dedicamos a
todo lo demas”. Este es el lema
con gue las telesecretarias de
la empresa Muova Business
SCA (Sociedad Cooperativa de
Andalucia) se ponen en mar-
cha cada mafana para satisfa-
cer, desde hace mas de fres
afiog, las necesidades comuni-
cativas de todos sus clientes en
lo gue se ha dado por denomi-
nar la tendencia ‘outsourcing’, o
lo que es lo mismo, la contrata-
cion de las tareas administrati-

vas fuera de tu propia empresa.

Las telesecretanas que trasla-
dan a la realidad esta posibili-
dad de contratar una oficing vir-
tual durante doce horas inintermumpidas
son tres: las veteranas Adoracion Diaz y
Margie Garrdo y la actual socia en prue-
ba, Maria José Rodriguez. Tres mujeres
que ofrecen servicios tan variados que
abarcan desde el telesecretariado, que
proporciona la atencion personalizada de
lamadas y los servicios de secretaria
hasta el telemarketing, gue incluye la emi-
sion y recepeion de llamadas masivas.

Una idea original que surge hace cuatro
afos, amparada por el FPlan de Choque
del Ayuntamiento de Sevilla, con el fin de
crear empleo ofreciendo servicios a
empresas en general. “Tras cinco meses
de formacion intensiva, reciclaje informa-
tive y asesoria legal, entre otras cosas,
guedamos un grupo cualficado de tres
personas gue montamoas el negocic”. Una
empresa que abandona seguidamente la
tutaria del Ayuntamiento para formar
parte de |la Federacion Andaluza de
Empresas Cooperativas de Trabajo

Asociado (Faecta), la cual le proporciona
un local para los tres afios posteriores en
su vivero empresanal de la Escuela de
Negocios.

Desde el pasado septiembre, estas tele-
secretarias, que conguistan el mercado a
pasos gigantescos, no cuentan con mas
ayuda que sus propios esfuerzos y se
distinguen del resto por la capacidad de
ofrecer un servicio Unico: “nosotras no
s0lo nos dedicamos a la atencion telefo-
nica, que es lo mas habitual, sino que
ofrecemos todas las tareas que realiza
una secretaria”. Por ello afirman que son
“las secretarias de muchas empresas’
dispuestas a realizar el trabajo por
meses, quincenas, semanas, dias e
incluso heras, con el resultado de obte-
ner una tarea mas econdmica y eficaz
para los empresarios: “ninguno de nues-
tros clientes queda sin atender”. Aungue
afirman gque la cuota de mercado gue
ocupan, principalmente, se reduce a la
provincia sevillana, sus ganas de
emprender no se ven frenadas para lan-
zarse a otros mercados y aseguran que
sus clientes tienen un perfil muy variado
‘desde profesionales liberales, empresas
medianas y algunas grandes -solo para
tareas puntuales- hasta asociaciones
gue carecen de sede fisica™

Y con el serio propodsito de seguir avan-
zando, Dori, Margie y Maria José se han
propuesto abrir fronteras y crear, en aso-
clacidn con otra empresa del mismo ambi-
to, un Cenfro de Negocios para ampliar
sus servicios y poder ofrecer salas de reu-
nignes y despachos de alquiler con el fin
‘de fomentar, ademas, entre los propios
empresanos que se presten a estos servi-
cios, la refroalimentacion”. ¥ es que la
union hace la fusrza y la suma de expe-
riencias el crecimiento de este grupo de
emprendedoras que no cesa.[



CENTRO DE ORIENTACION FAMILIAR

Las guerreras de Aluzar

an cuatro mujeres, jovenes, gus-
PEras y COn unas ganas inmen-
sas de luchar por un proyecto
comun: Aluzar, el laboratorio de
gmociones liquidas creado para transfor-
mar todas las crisis y dificultades en opor-
tunidades y retos superables. Bajo la
consigna del trabajo en equipo, estas
cuatro guerreras llamadas Maria del Mar
Borrajo, Maria Cruz Esteban, Maria José
Fernandez y Ana Vazquez han consegui-
do hacer realidad una necesidad imperio-
sa de profesionalizacian y han dado a luz
a esta empresa de trabajo asociado de
servicios de Orientacion, Psicoterapia y
Mediacion, destinada a ofrecer solucio-
nes eficaces a los problemas y conflictos
familiares tanto de empresas como de
particulares, denominada Aluzar.

Un proyecto tentadar que desde su inicio,
hace ahora dos afos, vislumbraba la
posibilidad de orientar su oferta sobre dos
pilares. Por un lade, el Centro de
Orentacion Familiar cuyo producto estre-
lla es la mediacién, tanto familiar como
vecinal, donde Maria del Mar y Ana inten-
tan crear espacios neutros destinados a
afrontar los conflictos entre personas que
encuentran obstaculos en el dialogo. Y
por otro lado, la Formacion no sdlo dingi-
da a todos los cludadanos sino especial-
mente a los profesionales, donde Maria
José y Maria Cruz se ocupan de multitud
de actividades que abarcan desde los
talleres infantiles en colegios hasta even-
tos cuslificados en colaboracion con
algunas universidades, como la Pablo de
Olavide. Calidad y eficacia, profesionali-
dad y confidencialidad son algunas de las
peculiandades que dotan de personalidad
a esta empresa que, por encima de todo,
y segun afirman sus socias, ofrece servi-
cios integrales, “porgue le podemos ofre-
cer de todo a una familia, ya que contamos
con un equipo multidisciplinar y coordina-

do para satisfacer sus
necesidades”, exclu-
sivos, “porgue crea-
mos un proceso de
trabajo distinto para
cada familia vy nos
adaptamos a sus
caracteristicas,
teniéndolo en cuenta
para los pagos’, y
ademas, preventivos,
‘porgque  hay poca
conciencia social en
este tema, por eso
intentamos capacitar
a las personas para
prevenir, dotandolas
de estrategias para
que pusdan negociar
satisfactonamente los
problemas familiares.
Todo ello ariculade mediante la comunica-
cign y el trabajo en red.

Para conseguir sto se basan en dos prin-
cipios: la cooperacion y la colaboracion.
También dos lineas de actuacion que las
posicionan en el mercado vy las distinguen
del resto: “no vemos a los demas como
competencia, sino que buscamos &l com-
plemento de sus servicios para ofrecer
mas calidad a nuestros clientes y poder
generar proyectos conjuntos”. Algo que
aseguran es aresgado y dificil. "ya gue
S0MOs una empresa privada que ofrece
servicios de interés social, pero de los que
tenemos gue subsistir”. La fuerza, la ilu-
sidn y la motivacion con que se apoyan
entre ellas y luchan por sacar adelante un
proyecto totalmente democratico con el fin
de ayudar socialments a una comunidad
necesitada son las principales claves de
exito que estas cuatro guerreras emplean
para desarrollarse como mujeres y como
profesionales en el ambito empresarial dia
tras dia.O0

La cooperacion
y la colaboracion

como principios
empresariales

| EmMPRESARIAS DE ALUZAR

Ficha Técnica

Empresa:
Aluzar

Actividad:
Psicoterapia, Orientacion y
Mediacion Familiar

Ao de creacion:
Marzo de 2002

Mimero de empleadas:
Cuatro socias

Direccion:
Calle Mifio Ndmero 8, 1° 3
41011, Sevilla

Teléfono:
954 27 20 97

E-Mail:
centroaluzanfiespana.com
centroaluzan@hotmail.com
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IMAGEN CORPORATIVA

Marcar la diferencia

a pasion de crear y

de creer en la dife-

rencia que siem-

pre caracteriza a lo
ignoto es precisamente lo
gue impulsa cada mafiana a
Reyes Hellin. Una inguietan-
te empresaria que apuesta
por la profesionalidad vy la
exclusividad en un campo
donde el protagonismo lo
acapara la venta de articu-
los especiales y regalos
para empresas.

“Mi trabajo es vender piezas
Gnicas”. Una tarsa y una
peculiaridad a la que lleva
dedicada mas de 20 afos de
su existencia y a la que dotd
de vida propia cuando hace
tan sdlo seis cred HeRe
Imagen Corporativa, una
empresa gue viens a cubrir
la carencia en la capital hispalense de
disefics exclusivos de regalos en los
materiales mas diversos para empresas.

| REves HELLIN

Sobre el inmaculade blanco que da
sabor a las paredes que regentan la
Casa Palacio de la calle sevillana San
Vicente, donde tiene ubicada su exposi-
cign, descansa la diversa oferta de arti-
culos que Reyes Hellin ofrece a su clien-
tela. Esculturas corporativas, trofeos,
accesorios para sefioras, productos de
porcelana, cristal y ceramica son algu-
nos de los mas habituales, aungue
desde hace poco tiempo la creacion de
un nusvo articulo estd adgquiriendo la
atencién de todo el que se acerca por alli
o ha escuchado hablar de esta mujer.

“Me refiero a los sombreros. Es la parte
gue mas me ocupa actualments porque
son articulos muy especiales y han teni-
do una gran repercusion en Sevilla,

24 1aayn 2004

donde al parecer no habia una gran
oferta”. De hecho, el éxito de sus dise-
fios le impulsé a realizar el primer desfi-
le monografico de sombreros en toda
Espafia el pasado 25 de febrero: “te
podias encontrar con todo tipo de som-
breros, disefios muy espectaculares, de
altisima calidad y ninguno repetido, por-
que me gusta crear cosas gue no hay
en el mercado. Siempre busco algo
diferente. Voy al revés. No quiero tener
lo que tienen los demas™.

Para conseguir esto, asegura que el
hecho de trabajar con proveedores “mag-
nificos y bastante conocidos™, que le sur-
ten de este tipo de articulos no soélo a
nivel nacional sino también a nivel inter-
nacional, constituye un factor muy impor-
tante. Aon asi, afirma gue no esta dis-
puesta a “masificar ni explotar el mercado
con sombreros” porque ella vive de los
regalos de empresa "y mi Unico propdsito
&5 seguir inventando cosas™.

En este sentido, no puede evitar hacer
referencia directa a sus clientes por-
que “me ayudan a crear. Tengo un
poco de psicologia para ver lo que
quiere el cliente. For eso, la inspiracion
siempre me llega con ellos. Es el dialo-
go el que me produce la luz”. Una car-
tera de clientes gue, principalmente,
pertenece a Andalucia aungue tam-
bién denota tintes nacionales y que
segun Reyes, “junto con mi trayectoria
forman mi patrimonio”.

¥ en ese intento por forzar dia tras dia la
maquina de hacer tangible lo que adin no
existe Reyes Hellin confiesa que tiens
en mente un proyecto Unico y muy
importante en Andalucia con una
empresa ‘muy conocida” gue aun no ha
visto la luz pero que denota la capacidad
de emprender que esta mujer va demo-
chando sin limites por todas partes.0
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TERESA SOLERJr EMPRESARIA TEATRAL

El teatro de la ilusion

‘Luna’ ofrece la posibilidad de hacer
teatro, reir y cambiar la rutina
por un divertido juego de titeres

eresa Soler es empresaria de
‘Luna’, una empresa dedicada a
Animacion y Teatro de Titeres.
Luna’ es una apuesta por la
diversion y el desarrollo del ingenio, la
expresion corporal y el ejercicio.

La empresa, que lleva unos diez afos en
marcha, esta integrada 'oficialments’ por
tres personas: la gerente, Teresa Soler,
Maria del Carmen Ruiz y un profesor de
Educacidén Infantil.

26 taayn 2004

Teresa Soler es titiritera profesional. No
tardd en iniciar su formacidn con cursi-
llos en la Escuela de Expresion de
Barcelona y estudio en el Instituto de
Teatro de esta ciudad y en el Instituto de
Teatro de Sevilla. Obtuvo una beca para
la Escuela de Charleville-Mezieres de
marionetas en Francia.

“Mas que dedicarme al espectaculo me
he dedicado a la docencia”, explica. Se
ha especializado en dar clases sobre
todo al profesorado de
Educacion Infantil.

Fecientemente, se ha
inaugurado La Mave, un
lugar en plena naturaleza,
rodeado de amplias
zonas verdes y grandes
gspacios para desarrollar
todo tipo de actividades al
aire libre. Situada en el
Pago Campano, en la
localidad de Chiclana de
la Frontera (Cadiz), esta
nueva iniciativa busca
satisfacer distintas nece-
sidades y ofrecer numero-
sas alternativas.

En La Mave hay juegos
para todos, alumnos, pro-
fesores y asociaciones de
padres. Desde aqui auna
educacion y diversién.
Busca, sobre todo, promo-
ver el desarrollo imaginati-
vo y creative tanto de
alumnos como de profeso-
res, asi como desarrollar
la cooperacion  entre
todos. “La nueva nave que
hemos abierto es un espa-

El mundo

de los titeres
[ |
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na exposicion didactica reco-

rre todo el mundo de los tite-
res. Desde que existen las mario-
netas guardan un extrafio sabor a
secreto. Pequefios mufiecos de
trapo que esconden alocadas his-
torias que divierten a los mas
pequefios y a los gue no lo son
tanto. La Nave organiza una
nos toda la magia que envuelve a.
estos  pequefios  mufiecos.
Cuando nacieron, qué companias
los traian, en qué ciudades tenian
més aceptacion y todo un sinfin
de misterios que rodean a ese
‘Ppequefio teatrilo que montamos a
veces con el unico fin de arrancar
una sonrisa a quien aun cree en
ellos. El maravilloso mundo de los.
titeres abre sus puertas para que
desarrollemos toda nuestra imagi-
nacién.0l

cio de ocio atternative®, afirma Teresa.
Ademas, cuenta con servicio de comedor
y alojamiento. Ofrece la posibilidad de
media jornada o jomada completa. Entre
las distintas actividades gque se ofrecen
destacamos una gran diversidad de talle-
res, como el de percusian, el de marione-
tas o globoflexia; distintas representacio-
nes teatrales, exposicion didactica y jue-
gos de grupo. Teresa concluye que “hay
auge en la formacion de monitores. es
una importante apussta para los jovenes,
un camino con mucha demanda”.0d

Rocio Ramos
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I_D LAVES

Labrando el futuro

La situacion de las mujeres en el
amplio sector de la agricultura es
un camino bastante dificil de labrar.
El proyecto de igualdad que
defendemos camina a Ipasos

campo andaluz

demasiado lentos en e

. a mujer en la agricultura, en
todo el abanico de posibilida-
des gue se nos abre, tiene una

gran presencia, si bien, no esta
* suficientemente reconocida. Es lo que
se ha dado en llamar “el colectivo invisi-
¥ ble”; una gran parte de las mujeres agri-
{ cultoras que aportan su trabajo a la
Explotacion Familiar Agraria (EFA), pero
¢ cuyo trabajo no es reconocido ni remu-
4 nerado, nifigura en las estadisticas.

Al
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Actualmente, en Andalucia hay muchas
asociaciones que buscan defender la
labor de la mujer en el campo y, schre
todo. gue se les reconozca el papel gue
juegan en toda la economia andaluza.
Para ello, las mujeres rurales buscan afi-
liarse en asociaciones o afiadir nuevas a
las gue ya existen, con el fin de poder
paliar las dificultades que existen en el
campo. donde adn domina el pensa-
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miento de que la mujer no puede hacer
; el Wer T i
fr f’ ':‘;t .‘, i K ¥
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el mismo trabajo que &l hombre, si en &l,
ademas, influye la fuerza fisica.

En un principio; destacaremos la@
Asociacion de Mujeres Rurales de
Andalucia, Ademur. Nace como res-
puesta a la necesidad que tienen las
mujeres agricultoras y ganaderas de .
defender sus intereses y luchar porj
hacerse un hueco en el campo andaluz.
Esta asociacidn es de caracter regional
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pero estd estructurada en sucursales
provinciales, para facilitar asi el contacto
directo con las mujeres afiliadas.

Su presidenta, Montserrat Moyano, nos
confirma gue existen tres grupos diferen-
ciados en el trabajo rural de la mujer. Un
primer grupo, cercano al 10% del total,
que son titulares de la explotacion agrana
pero no ejercen como tal. Un ndmero
reducido de este porcentaje si cumple
con su papel de titular. De hecho, para
este grupo de mujeres, los derechos eco-
nomicos y sociales son comparables a
los de los hombres. Para las agricultoras
colaboradoras esos derechos no son, en
la mayoria de los casos, individuales,
sino derivados de los de sus maridos.

De otro lade y siendo el grupo mas
amplio, cercano al 70%, todo el conjunto
de mujeres agricultoras colaboradoras de
la explotacion familiar. Aparte de su cola-
boracion en el campo, deben seguir rea-
lizando la tarea de cuidar a los nifios o
mayores y realizar las labores propias de
la casa. En dltimo lugar, aparece un redu-
cido grupo de mujeres, al que pertenecen
mujeres de avanzada edad y mujeres
javenes sin formacion, gue trabajan en el
campo ante |a falta de alternativas.

Montse Moyano también nos comenta
que UPA Andalucia {Unidn de Pequefios
Agricultores), tiene mujeres en los drga-
nos de decision, como es el caso de
Almeria o Sevilla, asi como en las comi-
siones ejecutivas. La presidenta anima a

todas las mujeres que crean gue su tra-
bajo en el campo es prescindible a tener
fe en si mismas, y ademas, llega mas
alld: "aunque una idea parezca descabe-
llada y disparatada, debe intentarse™.

Las MUIERES
AGRICULTORAS
TIENEN NECESIDADES
QUE NI LAS ASOCIACIONES
PUEDEN CUBRIR”

Uno de los grandes problemas que
encuentran las agricultoras que desean
conseguir una mejor preparacion para
afrontar su trabajo es, ademas de su

labor en &l campo, el peso de |a familia,
gue se convierte en un obstaculo en su
motivacion para la formacion.

Otro de los aspectos a considerar es el
bajo indice de afiliacion de la mujer agri-
cultora colaboradora al Régimen
Especial Agrario (REASS). Es un gasto
gue s& realiza con poca frecuencia por
considerarlo de segundo o tercer orden,
pero estar en la Seguridad Social es un
elemento fundamental para el reconoci-
miento de la mujer como trabajadora del
sector agrario.

Por otro lado, existe la Asociacion de
Familias y Mujeres en el Medio Rural,
Afammer, que nace en 1982 con el
unico objetivo de promocionar la mejora
y de las mujeres rurales, tanto econdmi-
ca como socialmente, y al mismao tiempo
reivindica el protagonismo de la mujer
en el desarrclio del mundo rural, propi-
ciando su formacion y faciltando su
incorporacion al dificil mercado laboral,
a través de vanas iniciativas.

Las mujeres ocupan un lugar secundario
en las decisiones sobre su propio frabajo
¥ su patrimonio, tienen escasa o nula par-
ticipacion en los ambitos de relacion de la
explotacion con el medio, como son las
cooperativas y las organizaciones agra-
nas, entre ofras. Resulta necesario, —»
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por ko tanto, un reconocimiento y una
valoracion del papel de las mujeres comao
generadoras de riqueza y del desarolio
de un trabajo del cual no s& puede pres-
cindir. Ademas hay que establecer meca-
nismos que fomenten la cofitulandad en
la explotacion y aseguren los derechos
sociales, favoreciendo al mismo tiempo la
participacion de las mujeres en organiza-
ciones profesionales.

Para perscnalizar la labor que la mujer
realiza en el campo hemos contactado
con Dolores Escalona. Esta agricultora
pOSEE UNa empresa que comercia con
patatas en Aznalcazar (Sevilla), la
Sociedad Agraria de Transformacion
Macondo, y se lamenta cuando comien-
za a contarnos suU experiencia: “Somos
pocas, por no decir muy pocas. La cul-
tura y la mentalidad adn influyen de
farma negativa". Segoan afirma esta
mujer agricultora desde su nifiez, son
muchas las mujeres jornaleras pero muy
pocas las que deciden “dar el salto” y
convertirse en emprasarias agricolas.

Ademas, se queja de gue tienen muy
poco respaldo y gue, guien las conoce,
dice de ellas que estan locas y que por
mucho que luchen, “el campo siempre
sera de los hombres”. Reciben muchas
criticas, pero, poco a poco, tambign son

,’.r muchas las alabanzas y los animos.
| “Tuve gue unir la labor en mi casa, el tra-

P bajo que dan tres nifios pequefios y mi

= trabajo en el campo”, afirma orgullosa de
/,-- haber zalido adelante. Ademas, las incle-

De la recoleccion
al turismo rural

on muchas las posibilidades que

ofrece el campo andaluz. La agri-
cultura se abre paso entre numero-
sas posibilidades gue abarcan desde
cultivo de patatas hasta cerezos en
flor. En Alcala la Real, nos encontra-
mos con Rosa Maria Arjona. Es aso-
ciada de UPA y Ademur.

Posee un alojamiento rural, en la
localidad Alcala la Real, en la provin-
cia de Jagén. "Un dia, en las reunio-
nes en la asociacion que trataban
sobre turismo rural, tuve la idea de
montar una casa rural, casi vino sin
pensarlo”, afima Rosa Maria. La
casa rural cuenta con 11 plazas y
aungue “el trabajo es duro, merece
la pena porque trabajas en lo gue

realmente te gusta”. Recolectora
desde muchos afios atras, esta
mujer decidio llevar a cabo su pro-
yecto a pesar de alguncs obstaculos
que no consiguieron desanimarla.
Destaca que “ante todo somos per-
sonas, sin atender a sexo; en el
campo todos intentamos sacar nues-
tro trabajo adelante, y debemos apo-
yarmos unos a otros™.00

mencias del tiempo, los posibles acciden-
tes o las bajas necesarias hacen un poco
mas duro si cabe este trabajo.

Un dia, tuvo una idea: “sembrar patatas
y comercializar, abrir mercado®. Sentia
unas necesidades increibles de hacer
algo grande con esta idea y por ello
decidid poner en marcha el proyecto
‘Macondo’. Tras varios obstaculos como
la necesidad de dinero inmediato para
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hacer “cualquier cosa" y la mentalidad
antigua de gran parte del campo, la idea
se configurd como una empresa fami-
liar. “Mecesitas dinero para todo. Hay
subvenciones, pero el problema es que
liegan tarde”. Ahora, lo gue nacid como
una idea “descabellada y loca”, es una
empresa fructifera que exporta patatas
principalmente a Inglaterra.

De mente incansable y de ideas inagota-
bles. Dolores es ademas secretaria pro-
vincial de UPA, en Sevilla desde 2000,
“ya que se necesitaba gente que cono-
ciera el campoe a la perfeccidn, que hubie-
ra vivido cada uno de sus palmos de tie-
ma’. Ademas, indica gue en UPA hay
pocas mujeres agricultoras y algunas
emprendedoras salen fuera de nuestra
comunidad por no encontrar agui respal-
do suficiente. Dolores coincide ademas
en gue la formacién es uno de los puntos
débiles del campo andaluz. La formacién
escasea en el actual terreno agricola,
‘porque se necesita una preparacion
minimao para rellenar un sinfin de formu-
larios y papeles que son necesarios para




sacar adelante el proyecto”. Se necesitan
mujeres preparadas y ademas el campo
necesita que se rejuvenezca, que la edad
media no sea tan alta.

En esto también coincide Isabel Castro,
presidenta de la Asociacion Olivar y
Genern. Esta asociacion busca promo-
cionar a la mujer y que se reconozca su
papel como fuente productiva y no solo
como mano de obra barata. Busca diver-
sificar una oferta que se encuentra
estancada, ofreciendo distintas alternati-
vas como la celebracion de jornadas o
farmacion para la mujer. La presidenta
afirma rotundamente que la situacién de
la mujer agricola es “totalmente mangi-
nal, no tiene relevancia en absoluto”.

También afirma gue la mecanizacién y la
mentalidad de que el campo, y &n con-
creto el olivar, s mundo por y para hom-
bres, son dos de los mayores obstaculos
que tiene que vencer la mujer agricultora.
“Si una mujer desea trabajar en el olivar,
debe llevar un hombre que la acomparie.
Esto es intolerable. Es de verglenza”,
afirma desanimada lsabel. Desde esta
asociacion se cree gue lo primero que
debe hacerse es un estudio pormenoriza-
do de la situacion laboral de las mujeres

en el campo, un censo de mujeres agri-
cultoras para indicar cual s su nomero
exacto y como influyen. Y posteriormen-
te, poder ofrecer a la mujer una formacion
interesante para dotar al campo de una
buena mano de obra. Ofrecer posibilida-
des de autocemplen, concesion de crédi-
tos o bien cultivos ecolégicos.

Destaca gue hay muchas mujeres titula-
res de explotaciones, en su mayoria fami-
liares; son casi en totalidad, mujeres muy

mayores, viudas, que han trabajado toda
su vida en dicha explotacién agrana.

Desde Olivar y Género se plantsa la
necesidad de una profundizacion en el
trabajo de la mujer. “Hay gque tomar a la
mujer en serio, contar con ella, ya que es
una gran fuente de produccién para el
campo andaluz®. Ademas, lsabel Castro
afirma que para evitar la despoblacion de
los pequefios pusblos es necesario reco-
nocer &l valor del sector femenino en el
campo y evitar gue |a sabia nueva emigre
a las ciudades porque poco a poco el
campo se esta quedando vigjo y solo”.

En conclusién, todas las asociaciones
coinciden en los mismos puntos: la mujer
es un pilar basico para la agricultura
ahora y antes, desde siempre lo fue. ¥ el
trabajo que la mujer ha realizado en toda
la agricultura es innegable, por ello, es
nuestra labor avivar los pasos tan lentos
que el progreso da en este lado de |a tie-
rra, donde los cultivos ven ponerse el sol
a traves de los ojos de un hombre y una
mujer. Juntes.O

Rocio Ramos
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Una consulta a tu servicio_

Estrenamos esta seccion para que nos
envies tus dudas en materia juridica,
las resolveran expertos de C.E. Consulting

Traspaso de un local arrendado

- Quiero traspasar un
local de negocio que
tengo arrendado desde
hace mas de veinte
anos. ;Tengo gque pagar
algo al arrendador por el
traspaso?

- A pesar de que la Ley de
Arrendamisntos Urbanos
de 1994, Ley 29/94, en su
articulo 32, establece que
se podra subanderrar la
finca o ceder el contrato
de arrendamiento, sin contar con el con-
sentimiento del arrendador, teniendo
este solo derecho al aumento de |a renta

en un 10% si se trata de un subarriendo

parcial o un 20% si se trata de un sub-
amendo total o cesién del contrato, en el
caso planteado la cuestion es distinta.

¥ es gue la Disposicion Transitoria
Tercera de dicha Ley, que regula los
arrendamiento de local de negocio,
celebrados con anteriondad al 9 de
mayo de 1985, que es el caso que plan-

teas, indica que seguiran rigiéndose por

la Ley de Amendamientos Urbanos de
1864, salvo unas modificaciones conte-
nidas en la referida Disposicion
Transitoria Tercera. Por ello, la Ley que

le compete es la de 1984, y, en conse-

cuencia, si el arrendador no utiliza su
derecho de tanteo y refracto, podra
reclamar la participacion del precio que

con &l convenga. En defecto de pacto, la
participacion sera de un 30%, si el local
de negocio se construyd o habitd por pri-
mera vez antes del 18 de julio de 1936;
de un 20%, sidespues del 17 de julio de
1936 y antes del 2 de enero de 1942, y
de un 10%, de haberse construido o
habitado por primera vez después del 1
de enero de 1942,

Ademas de lo anterior, &l arrendador
podra elevar la renta en la cuantia que
convenga con el cesionario, y, a falta de
acuerdo, en un 15% de la renta que
satisfaga en arrendatario en &l momen-
to gue realice el traspaso.

Sin embargo, el contrato tendra una
duracion minima de 10 afios o hasta los
20 que establece la Ley, como conse-
cuencia de las modificaciones de la
nusva Ley sefialadas anteriormente.O

 5i deseas mas informacién o formular alguna consulta puede dirigirse a:

‘Area Juridica de G.E. Consulting.

ial. C/Princesa, 24-5° C.P: 28008, Madrid

Teif: 902 262 263 - Fax: 91 540 17 28 central@ceconsulting.es Web: www.ceconsultinge.es
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osotras tenemos un papel

importante en uno de los

eventos culturales mas des-

tacados de nuestra historia
reciente: Forum Barcelona 2004. EI
heterogéneo y completo programa de
este gran evento -punto de encuentro
de excepcién entre culturas que se
celebra entre los meses de mayo y
septiembre- contempla la celebracion
del Fore Mundial de las Mujeres, con-
cretamente en julio.

Rosa Regas, Gemma Nierga, Magdalena
Alvarez, Ana Fermandez, Espido Freire o
Cristina del Vale son algunas de las
mujeres que integran la plataforma de
apoyo a este foro, para contribuir a la pre-
paracion y difusion de esta actividad,
fomentando la participacion de las muje-
res en este encuentro.

Umna MIRADA DIFERENTE

Esta iniciativa, “ivir y convivir. Foro
Mundial de las mujeres’, esta prevista
para el mes de julio, concretaments se
celebrara del 29 al 31 de ese mes,
segun se informa desde la organizacion.
El objetivo reside en “incorporar al deba-
te general la vision femenina" sobre

OCEANO MUJER SOCIAL

DidLocos

Mujeres en Forum

arcelona 2004

Del 29 al 31 de julio se celebrara un Foro
Mundial en el marco del Iqran evento
9 de mayo

cultural que comienza e

cuestiones de actuali-
dad de marcado inte-
rés. Se trata de pro-
porcionar “otra mirada
sobre el mundo”, para
contribuir a mejorarlo.

El programa de este
evento cuenta con una
estructura  tripartita,
desde la que se trata,

por una parte, de leer e interpretar los

temas globales en femenino. Por otra, se

insiste en la necesidad de aportar la

experiencia de las mujeres al debate

pdblico en aspectos generalmente silen-
ciados. Por Gltimo, se contempla la ela-

boracion de propuestas concre-
tas que mejoren la situacion de
la mujer en la sociedad.

Entre los contenidos previstos
figuran desde la lucha contra las
desigualdades sociales hasta el
cambio de modelos basados en
gstructuras patriarcales, asi como pro-

blemas de salud del
colective femenino o la
situacion de las muje-
res &n Zonas que viven
un conflicto bélico.

Desde la organizacian
sg indica que las
ponencias barajaran,
entre otros titulos, ‘Una
nueva economia con
perspectiva de género’
o ‘Por una matemidad
con esperanza’, dentro de un encuentro
“gue tiene como presidenta de honor a
Shabana Azmi, actriz y parlamentaria
india conocida en todo el mundo por su
defensa de los derechos de las mujeres”.

Este 'Dialogo’ esta suscitando un mar-
cado interés, en el ambito del Férum
Barcelona 2004, un evento que cuenta
con un nutrido programa de activida-
des para promover el encuentro entre
culturas.O
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In-formacion
para madres

a Concejalia de Accién Social
Lpﬂne en marcha la Il Ezcusla de

Formacion de Madres de Lora del
Rio hasta diciembre.

Facilitar informacion y formacion sanita-
ria, mejorar la comunicacion en la fami-
lia, fomentar e incrementar habilidades
sociales, aumentar las relacicnes socia-
les y desarrollar la autoestima o el forta-
lecimiento personal son algunas de las
premisas basicas con las que arranca la
Il Escuela de Formacion de Madres de
Lora del Rio.

La afluencia de publico que se espera
para esta escuela, que no finalizara
hasta diciembre de este afio, sera prin-
cipalmente de todas aguellas madres
que. a través de esta oferta de forma-
cién -organizada por la Concejalia de
Accion Social del Ayuntamiento de Lora
del Rio-, quieran “mejorar la comunica-
cién que tienen con sus hijos, vital para
el desarrolio de éstos. Aungue nos gus-
taria que en alguna ocasion fusran tam-
bien los padres a esta escuela, ya que
la educacion y formacion de los hijos no

solo es cosa de las madres”, segin la
concejala-delegada de Accidn Social,
Carmen Reyes Varo.

Durante estos meses, se realizaran
sesiones quincenales con un grupo de 20
mujeres-madres y se llevaran a cabo
diversos talleres donde el desarrollo per-
sonal -desarrollo de autoconcepto vy
fomento de autoestima-; la comunicacion
en la familia -estilos educativos, resolu-
cion de conflictos, alternativas al castigo
fisico como ‘forma de educar'-; la infor-
macidn de recursos -dénde y como se
accede a recursos de Servicios Sociales,
empleo, salud-; la educacién para la
salud -sexualidad, salud infantil, habitos
saludables-, v la prevencidn de malos tra-
tos -viclencia de género, recursos- seran
los temas protagonistas.O

On

San Pablo-CEU

presenta su nuevo
centro de posgrado
———————— =

de Megocios San Pablo-CEU en
Madrid, un centro de posgrado
en el ambito empresarial y de
asesoria de empresas. Con la
nueva denominacion y organi-
zacian, la Escuela de Negocios
San Pablo-CEU se adapta a las
necesidades de formacion de
posgrado, especializandose en
el area empresanal y de aseso-
ria, y presenta toda una extensa
lista de novedades para el
curso 2004/20085, que segun su
director, Ramodn Gurriaran,
hace hincapié en |la excelencia
academica, la innovacidn, la
responsabilidad social v el com-
promiso etico. O

line Educa llega a Madrid

entre  Europa vy
Latinoameérica, que
tendra lugar entre el 12
y el 14 de mayo en &l
Palacio de Congresos
y Exposicionss de
Madrid.

n line Educa Madrid 2004 sera el
punto de encuentro clave para la
colaboracion, en el que los parti-
cipantes podran aumentar & intercambiar
sus conocimientos y desarrollar colabora-
ciones multinacionales e interindustriales
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Entre los objetivos principales de este
evento, organizado conjuntamente por
ICWE GMBH y la Universitat Oberta de
Catalunya, destacan algunos como infor-
mar sobre las mas recientes tendencias
en el campo del e-leaming.

Simultaneamente, v como novedad en
esta edicion, se presentara Expocampus
2004, un foro de expertos de e-learmning
del ambito universitario, que tendra lugar
el 12 de mayo.

Para los dias 13 y 14 de mayo se
desarrollaran las sesiones plenarias y
paralelas de la conferencia, ademas de
los paneles de debate y mesas redon-
das propuestas. O



os regalos de empresa siempre

han sido una dificl decizion.

Desde el nacimiento de un

bebé hasta la recuperacion de
uno de los miembros de la misma, el
regalo gque debemos elegir ha sido una
de nuestras grandes preccupaciones.
Son compromisos ineludibles que, no
obstante, nunca se satisfacen con plena
seguridad de acertar.

Para este tipo de compromisos, hay
empresas que se dedican en exclusivi-
dad a ofrecerte toda una gama de rega-
los entre los que poder elegir el mas ade-
cuado, regalos se mueven entre la origi-
nalidad vy la tradicion, entre lo que debe

OcEaNO MUJER CONSUMO

El regalo perfecto

Los regalos personales o de empresa siempre
nos han conducido a la eterna duda entre que le

gusta o

ué necesita. Compromisos inevitables

en la empresa y regalos que no se deben
olvidar conforman Ta dificil decision sobre
que debemos regalar en cada ocasion

ser y lo gque sorprenderia al receptor del
regalo. Es el caso de Azierta.com, que
busca facilitar todo el universo del rega-
lo tanto a particulares como & empresas
¥y persiguiendo siempre la satisfaccion
del cliente. Ofrece regalos tan dispares
como la tradicional pluma estilografica,
obligada en un regalo a un cargo directi-
vo de la empresa, o un original Bonsai
Carmona de 10 afios.

Como ayuda, vamos a darte una serie de
consejos los cuales puedes tener en
cuenta a la hora de regalar:

En primer lugar, vamos a destacar la
necesidad de pensar en todo momento
en lo que el receptor necesta yio desea.
Es decir, fijar unos objetivos que se ade-
cuen a la imagen que tenemos del recep-

tor. En segundo lugar, s necesario gue
la relacion calidad precio no se vea des-
nivelada en ninguno de sus dos polos. No
es necesano extralimitarse para obtener
el regalo apropiado.

Seguidamente, destacaremos la necesi-
dad de prefijar un presupuesto en nuestra
empresa para este tipo de ocasiones.
Podemos destinar una cantidad exacta
de la que dispondremos para cada uno
de estos compromisos. Ademas, debe-
mos cuidar en todo momento la imagen
que queremos dar de nuestra empresa,
es decir, el regalo debe reflejar quignes
somos de la mejor manera posible.

Por Gltimo, es recomendable acudir a una
de las miltiples empresas que se dedi-
can a esta labor.0

Para compromisos personales

como el nacimiento de un bebeé, nunca sabemos si acertaremos o No ver-

Cuandn necesitamos un regalo para un compromiso tan personal y especial

daderamente. Para estas ocasiones, nacio 'La cigiefia del bebe’. Esta

empresa. creada por dos emprendedoras, Sara Fernandez de la Aldea y Elena
Gomez del Pozuelo, esta especializada en las canastillas para recien nacidos, tie-
nen sede en Madrid y Barcelona. Las canastillas, exclusivas y personalizadas con
el nombre del recién nacido, son entregadas el mismo dia del pedido por un boto-
nes debidaments uniformado. Aunque no residen aln en Andalucia, su acuerdo con
El Corte Inglés Internet, Paginas Amarillas, Secretariaplus.com y Google, hacen gue
la venta ‘on line’ sea una gran fuente de ingresos.

Por su parte, Farmacanastilla lanza al mercado la primera canastilla para el bebe

con todos los productos naturales para su cuidado. Esta empresa manda los pedidos con sélo una lamada y en un plazo de
24 heoras a cualquier zona del pais; ademas, ofrece la posibilidad de escoger entre seis onginales modelos. Las canastillas
se presentan de forma personalizada para cada bebé, con un lazo rosa o azul y una bonita tarjeta para felicitar. O
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OCEANDO MUJER Gula PARA INVERTIR

Como invertir
en Bolsa

La Bolsa abre sus puertas a los
nuevos inversores. Invertir en
los distintos valores va a ser
nuestro objetivo. Desde aqui,
vamos a ofrecerte los primeros
pasos para dejar de ser una

inversora ‘novata’.

a Bolsa tiene numerosos
valores, mucho riesgo pero
también mucha probabilidad
de ganar invitiendo en ellos.
Para ello, vamos a proponerte la posi-
bilidad de comprar y vender acciones y
convertirlo en algo muy facil.

6§ PODEMOS INVERTIR A

TRAVES DE UN BANCO
O CONTRATANDO UN FONDO
DE INVERSION

Como prologo, la primera nocion gue
debemos saber es gue, cuando se
invierte en Bolsa, existe la posibilidad
de perder nuestro dinero.
Munca se pierde com-
pletaments, ya gue a
largo plazo se gana, pero
ese plazo puede llegar a los
cinco o diez afos.

En primer lugar, para
invertir en bolsa pode-
mos acceder a fravés
de dos vias: invertir
directamente, para lo cual
tendriamos gque ir a un
banco, o bien invertir a traves

de un fondo de inversion. Esta dltima
opcidn es la mas recomendable si quie-
nes invierten son ‘novatos’. La ventaja
gque nos proporciona hacer la inversidn
de esta forma es que se cuenta con la
ayuda de un profesional gue nos indica
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cuales son los valores
mejores para invertir
en ese momento.
Ademas, cuenta con
mas ventajas en el
plano fiscal.

Asimismo, la opcion de invertir con fon-
dos de inversion ofrece el inconvenients
de que s& nos cobra una comision a
largo plazo. Ademas, es necesario man-
tener la inversion como minime tres
Mmeses, ya que en caso contrario, se nos
cobrard una comision de reembolso.

En nuestro caso, por ser inversoras
‘novatas’, debemos adquirir valores
con ‘buenos fundamentales', es decir,
empresas solidas que gocen de una
buena economia y que apenas
posean riesgo de
quiebra.

A continuacion, es
necesario decidir
qué importe
VAMOSs a inver-
tir, y decidir qué
valores van a
ser los elegidos.
Una vez decidido,
nos dirigimos al banco

o sociedad de valores, y comunicamos
cudles van a ser. El banco nos propor-
cionara el numero exacto de acciones
gque hemos adquirido asi como su
valor inicial con el gue cuenta en el
mercado. Ademas, una vez adquiridos

los valores, es recomendable seguir-
los a diario 0, como minimo, una vez a
la semana.

En dltimo lugar, existe la posibilidad de
que los valores confraigan pérdidas o
bien suban y produzcan ganancias. En
amhbos casos, debemos ponernocs un
precio de salida. Por ejemplo, un porcen-
taje de aproximadamente el 20%. Tanto
si suben como si bajan, es recomenda-
ble no moverse de ese porcentaje. Sipor
ejemplo las acciones subieran un 40%,
podriamos subir el porcentaje un poco,
paro conviene no subir demasiado.

Los vALORES QUE

ADQUIRAMOS DEBEMN
PERTENECER A EMPRESAS
CON UN MINIMO RIESGO
DE QUIEBRA

En conclusian, podemos adquirir valo-
res que posean una estabilidad vy
nunca arriesgarnos a comprar valores
que sean muy cambiantes o demasia-
do arriesgados. Paso por paso, la
inversién en Bolsa dejara de ser algo
para expertos Gnicamente. 0



s sabido por todos la impor-
tancia que la comunicacion, a
todos los niveles, ha adquiri-
do en nuestras vidas. Sobre
todo cuando se trata de la comunica-
cidn en publico, donde la palabra v el
arte de conjugarla se convierten no
solo en herramientas basicas para el
trabajo y las relaciones sino, principal-
mente, en necesidades imperiosas,
especialmente, si han de realizarse a
través de los medios de comunicacion.

Un filon de acero que permite la liber-
tad de expresion haciendo gala de
nuestra democracia pero gQue se
puede convertir en tu peor enemigo si
no se tienen en cuenta algunos conse-
jos gue definen técnicas y trucos para
hacer uso de la eficacia comunicativa
y situar |la palabra justa en el momen-
to adecuado para un publico concreto,

[JCEAND MUJER SABER ESTAR

HapLar EM PUBLICD

El arte de conjugar
la palabra en publico

Este mes te ofrecemos algunas recomendaciones ‘
para hablar ante los medios de comunicacion

teniendo en mente que lo bueno, si
breve, dos veces bueno.

FPor elio, la distincién entre los medios
de comunicacion existentes es fun-
damental para proceder, debido a
gque el dominio de la oratora en
la television no es ni mucho
menos parecido al de la
radio. El elemento gue
marca dicha distin-
cion hace referen-
cia directa a la
imagen. Un fac-
tor de poder
determinante
que en television
puede
protagonismo al contenido del propio
discurso y que debe versar acatando-
se a reglas basicas como la naturali-
dad, sencillez, amabilidad y, por enci-
ma de todo, concrecion y claridad.

restar mucho

Sin embargo hay que tener en cuenta
que en este medio la imagen se basa
no solo en |la sefial auditiva sino princi-
palmente en la visual. En este sentido,
la indumentaria es importantisima, la
cual debe destacar por su sencillez: la
ropa debe ser elegante pero sencilla,
sin llamar la atencign. Por gjemplo, es
apropiado el traje de color gris claro u
oscuro, azul, beige o marrdn pero
nunca con brillo. En el caso de las gje-
cutivas, s muy relevante el hecho de
que la bisuteria no sea de piedras
blancas o de color porque ante la luz
intensa del platd pueden lanzar deste-
llos, por ello se aconsejan que sean
pocas y de oro. Todos esos pequefios

detalles son mostrados en la pantalla
televisiva y, como consecuencia, han
de observarse para cuidar la aparien-
cia al maximo.

En la radio ocurre todo lo contrario y
agui la imagen fisica no crea la perso-
nalidad porque es el significado de tus
palabras el gue se encarga de hacer-
lo. En este proceso mas exhaustivo de
pensamiento existen algunas reco-
mendaciones muy buenas a la hora de
realizar una entrevista en este medio.
Una de ellas seria, por ejemplo, simu-
lar una entrevista en casa con una
grabadora y escucharte, para analizar
los posibles fallos y muletillas que
empleamos al hablar, antes de salir en
directo, con objeto de que la eficacia
comunicativa sea lo mas rentable
posible. En el caso de que la entrevis-
ta de radio s& haga a traves del teléfo-
no, es aconsejable pedir cita para otro
dia con objeto de poder prepararia
porque al improvisar pueden decirse
cosas de las que poder arrepentirse-
siguiendo estas pautas:

1. Obtener informacion sobre la emiso-
ra, el programa y el entrevistador.

2. Es aconsejable un guidn sencillo,
claro y concreto en el que hay gue
elaborar una bateria de cinco a diez
preguntas con posibles temas para
desarrollar.

3. Seran suficiente 15 o 20 minutos
antes de salir en antena para concen-
trarse tranquilamente en la entrevista.
4. El hecho de hablar despacio, con
claridad y neutralidad es imprescindi-
ble en este medio.O
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OCEAND MUJER TOMA NOTA

Conmemaoracion
del Dia Interacional
del Trabajo.

. Las Cruces

Se celebra

el Gran Premio
de Espana de
Motociclismo
en Jerez

de Mayo son
festejadas en
la localidad

| gaditana de Conil de la Frontera.

4. Inauguracion de Expo

COMM/@ASCAN. Salan y
Congreso de las Comunicaciones de
| Empresas.

Valencia acoge la 3° Feria de la
Innovacién, Inventos y Genialidades,
Geniapolis, hasta el 7 de mayo.

6. El Salon Internacicnal del Camic

abre sus puertas hasta el 9 de mayo.

En Villamanrigue de la Condesa
comienza la muestra de Antesania y
Tradiciones del Entorno de Dofiana.

. Fiesta de los Patios en el Fuerto de
Santa Maria (Cadiz).

. Comienza el gran
evento cultural del
afio con Forum
Barcelona 2004,
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0| Barcelona acoge el ‘Intermet Global
Congress', y &l congreso anual de la

Intemet Society.

Se cumple el

centenario del
nacimiento de
Salvador Dali.

Comienza el
L\l Festival
de Cannes,
en el gue tendra lugar la proyeccion
de la alima pelicula de Almoddvar,
‘La mala educacion’.

Comienza Equisur 2004, la 13? Feria

del Caballo de Jerez.

| Finaliza Online Educa Madrid 2004,
en el Palacio de Congresos
y Exposiciones de Madrid.

Fiesta en Madrid con motivo del

dia de su patran, San |sidro.

. Feria Internacional Ganadera, de

Magquinaria Agricola, Forestal y
Hortofloral, en Silleda (Galicia).

Comienza la Fera de Mayo de Ohvera.

La exposicion Gerard Davis y el
Paisaje Flamenco se inaugura en
el Museo Thyssen-Bomemisza de
Madrid.

Hasta el 23 de mayo, el V Festival
Internacional de Teatro de Calle
recorre Valladolid.

Se celebra la VW edicion del Salon del
Automowvil en IFEMA.

La fundacién de la FIFA cumple su
centenario.

. El Enlace de 5.A R &l Principe Felipe

y Leticia Ortiz.

Feria Internacional Hortofruticola vy
Horticultura (Malaga).

Curso Superior de Especializacion
sobre Viticultura y Enologia en climas
calidos (Jeréz de la Frontera, Cadiz)

Comienza la exposicion ‘Power
Gen+ Water & Waste Water’ en
Fira Barcelona.

Primer aniversario de la tragedia de
Turquia. donde fallecieron 62
militares de elite espaficles.

Se celebra Solucion.es TIC, Salon de
Tecnologia de la Informacion y las
Comunicaciones para Empresas y
Profesionales.

Festival Primavera Sound de
Barcelona y Festimad de Madrid.

Segunda jornada del Salon Canal

| Multiprecio Madrid gque se celebra en

IFEMA s6lo para profesionales.

Ultima dia para asistir en Antequera

| a Agrocant, la Feria Agricola y

Ganadera de |a localdad.

Dia del Petaquero en Ubrique.O



OCEANO MUJER EN LA RED

Una caja de sorpresas
para emprender _

Internet se ha desarrollado tanto que, a veces,
nos parece magico. Si no encuentras lo que
deseas, sigue buscando, en la Red esta todo

esde aqui, te recomends-

mos como cada mes, algu-

nas direcciones dtiles,

sobre todo tipo de temas:
empleo, empresas, asociaciones de
empresarios, regalos, protocolo,
y una larga lista en la gue no
falta de nada.

www.tea-cegos-seleccion.es

Esta pagina de seleccion de
personal nos ofrece cuatro
salones wvirtuales: marketing,
informatica, gestion & industria,
contando con la posibilidad de
poder seleccionar las ofertas
del sector gue deseemos, y
enviar nuestro curriculo si nos
convence. Ademdas esta web
posee dos espacios, uno para
candidatos y otro para empre-
s8s. Asimismo, tu empresa
puede solicitar un presupuesto
personalizado.

www.emprendedoras.com

Mos encontramos ante un portal en
congtruccion. Ahora migsmo es una
comunidad virtual donde las mujeres
empresarias tienen su rincon en la red.
En esta web, nos podemos encontrar
un boletin de suscripcion gratuita.

Podemos destacar la seccién ‘Muestras
empresas’, en la cual encontraremos un
listado detallado de todas las empreszas
registradas en la web, pertenecientes a
Espafia y Latinoamérica. Y la seccion
‘Emprende’ contiene informacion para
que cualquier mujer pueda tener acceso

a todos los tramites necesarios para
crear una empresa, tanto legales como
econamicos. Es una visita obligada para
cualguier nueva empresaria y muy reco-
mendada si ya lo eres.

http:/f'www.ceaje.es/

Es una consulta obligada para todo joven
empresario. Edita la Confederacion de
Jovenes Empresarios (Ceaje). Desde
este portal podemos acceder a distintas
ayudas para desarrollar proyectos inno-
vadores llevados a cabo por jovenes.

Ademas, organizan encuentros, mesas
redondas y conferencias con un impor-
tante elenco de personalidades del
sector, asi como un buen namero de
medios de comunicacidn. Cabe desta-

car que tiene un enlace gue permite
conocer el perfil del empresariado
joven.

www.azierta.com

Edita Grupo de Inversiones
Interactivas. Esta web se
dedica principalmente a los
regalos de empresas.
Ademas, en el caso de que
la compra no nos resulte
demasiado facil o bien nos
perdamos naveganda, dis-
pone de un asesor virtual
gue nos acompafiara, e
incluse  nos  aconsejara
sobre una posible compra.

Podemos destacar la
incorporacion de un cata-
logo muy variado, y ade-
mas el detalle de poder
grabar el logotipo de nues-
tra empresa en los produc-
tos que adguiramos.

www.diazdesantos.es

Encontramos en esta web, una libreria
cientifico-técnica en red. Nos ofrece
acceso al fondo bibliografico de su
base de datos personal, que cuenta
con mas de 400.000 referencias y que
esta actualizada con las publicaciones
de las editoriales nacionales y extran-
jeras mas importantes. Ademas, incor-
pora un indice o extracto del contenido
asi como su imagen digitalizada.
Recomendamos leer ‘Las pildoras
empresariales’, de la consultora
Cardona Labarga.O
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FSTAR BIEN MODA

El Corte Inglés

Un recuerdo
memorable

on el recuerdo de un tiempo para muchos inolvidable y un casi obligado homenaje a

los personajes que a el pertenecieron, nace la nueva coleccion de moda Primavera-

Verano 2004. El pasado siglo, perecedero en las mentes de quienes lo vivieron e

imborrable para quienes lucharon por &l, concede a cada una de estas prendas un

dpice de recuerdo y una breve esperanza de que la memoria no borre lo gque un dia quisimos

guardar con ahinco. Los adorados afios 20, y los entrafiables 50 y 60 traen a la actualidad el
recuerdo fugaz de personalidades emblematicas.

Como elemento principal, el romanticismo. El ramanticismo oculto tras los giros de suaves

y alocados vestidos de gasas y sedas con talles bajos y escotes voluptuosos que escon-
den secretos etemos. Los volantes no se olvidan y el traje de pantalon con un corte
masculing, a finas rayas bicolores, blancas y negras, otorga a la imagen femenina un
estilo sofisticado y casi agresivo.

Respecto a la paleta de colores, los rosas y fucsias hacen su apanicion en el esce-

nario de esta primavera con una gran fuerza. Acompafiados

por el siempre elegante blanco, las prendas cobran
una vision que nos recuerda a las damas del cine.

Esta coleccion recupera los vestidos con escote
palabra de honor y con amplias faldas de vuelo a partir de la cintura, con
largo hasta o por debajo de la rodilla y dotados de peguefios lazos situados en
puntos estratégicamente pensados, al mas puro estilo de Grace Kelly.

Al otro lado del siglo, Audrey Hepburn consagrd una prenda que en fa
nueva estacion es clave en cualguiera de nuestros vestuarios: el panta-
lén ‘capri’; ese pantaldn que acaricia suavemente la pierna hasta la
mitad de la pantorrilla y que se combina con un jersey o camiseta de
punto, y un pafivelo en el cuello. En la inolvidable 'Desayuno con dia-

mantes’, consagro el 'trench’y El Corte Inglés |o rescata para la mujer mas
actual. Adecuado con todo tipo de prendas, desde shorts hasta vestidos de
noche, esta realizado en tejidos como algodon y seda.

¥ los afios 60 brillaren con luz propia. La inolvidable Jacky Kennedy Onnassis puso de ,---"’ =
moda la estructura del traje sastre al mas puro estilo Chanel. Compuesto de solapas
pequednas, cuellos chimenea y detalles minimos pero esenciales de pasamaneria, este
atuendo es indispensable en cualguier ropero. Asimismo, los vestidos de talle alto con corte
por debajo del pecho que estilizan y realzan la figura, en tejidos de pigué y tweeds
de primavera. La gama de colores esta compuesta de tonos pasteles, blan-
co y negro y un mundo de contrastes. Por altimo, destacar la elegancia del
zapato con tira en el taldn y apertura en la punta del pie, y el atractivo de
la sandalia tacdn. O
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MaDa

Pucca

Las chicas al poder

Pucca llega a nuestro pais
con un solo deseo: triunfar

| fendmeno Pucca ha llegado.
EPrucedente de Corea, frae consigo un
fulgurante éxito en Corea y Japon

basado en la unién de moda, tecnologia,
romanticismao, humer y drama.

La propiedad 'Girl Power' llega a Espafa bus-
cando una aprobacion inmediata. Active Licensing,
perteneciente a Fox Kids Europe, representa todos los
derechos en Espafia y Portugal, incluyendo todo tipo de articulos.

Pucca es una nifia de siete afos, divertida, decidida e independiente, icono para
adolescentes y mujeres. Bajo una apariencia dulce e inocente, se esconde una
personalidad arrolladora y una actitud de lucha permanente, todo un simbolo del
movimiento 'Girl Power'. Ademas su pagina web recibe mas de 200.000 visitas
{(www.puccaclub.com).O

Un diamante
es para siempre

A partir del pasado

mes de abnl, Dionta ha cre-

ado una tienda ‘on ling', para disfrutar de
sus disefios en la web, conocer el catalo-
go y cualquier informacion que deseemos
sobre la firma.

Actualmente, sus joyas poseen piedras
naturales de todo un conjunto de lugares
exdticos Como
Brasil o la India,
que conceden a
sus disefios un
evocador recuer-
do al paraiso.

iorita es una firma de disefio en
Djayeria. Macida en 1993 y con
dos  establecimientos  en
Madrid, esta casa esta especializada,
principalments, en el disefio de joyas

en piedras semipreciosas y plata para
la mujer.
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Marineros
en el hogar

leste Flowpack presenta
Asu coleccion Primavera
Verano 2004, La firma

ofrece todo un conjunto de articu-
los para el hogar, tales como coji-

nes, mantas, cubre pantallas para
lamparas, etc, que doten a nues-

tra casa de un ambiente especial.
Para ellg,

la ins-

piracion b

maring- i

ra inunda

cada uno de

estos ! /_-_
articulos, | “ﬁﬁ_
y los con- & ; e
vierte en ele- z"
mentos  Gni- 5—{;_—
cos, modermos

y atractivos. El disefio se basa en

las lineas marineras; rayas de dis-
tintos grosores y lengitud, donde

el azul y el blanco se unen a la
perfeccion.

El precio de estos cojines, segln

su tamafio, oscila entre los 45 y
los 96 euros.O

Sus disefios. Unicos
y limitados, abar-
can distintos
campos,
pPErD SUS
obras
mas pre-
ciadas son
collares,
pulseras y pendientes. Para la
recién estrenada primavera,

las lineas que mas fuerza

cobran seran las lineas tur-

guesas, junto con el ambar,
la perla y &l coral.O
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CLARINS

Robado del sol

Cuando el sol invade nuestras calles y el

F tiempo se torna veraniego, la ciudad va

\ adquiriendo un brillo especial y cada uno de

los rincones por donde paseamos tiene ese

') sabor primaveral que le concede la nueva

44 estacion, lucir una piel bronceada es un

"\, deseo muy femenino, y Clarins nos ofrece

la posibilidad con sus autobronceadores
-

N

de caramelo y micro-

autobronceadores gue dotan a  Coloreado Autobronceador Piernas  nacares dorados, hace

Ctan'ns nos presenta un &:njfuntn de Como ﬁea‘rq:ln. un nuevo producto: “Velo

nuestra piel de un cuidado exce-
lente v de una imagen sutil. Esta linea
completa se compone de productos en
crema, leche, fluide, con o sin proteccion
solar, en gel, coloreado o no, con o sin
efectos irsados, para cualquier zona del
cuerpo, desde las piernas hasta el rostro.

Bronceadas'. Este nuevo fratamiento
concede a nuestras piernas un broncea-
do brillante y atractivo. Los pantalones y
las medias son historias para este tiem-
po, ahora es momento de mostrar el
atisbo de ambar y luz que proporciona el
nusvo producto de Clarins. Su mezcla

Belleza y tranquilidad

L —

N
CLARINS
e

Mudsturizing
Hody Taotion

Tl bgins [ifr=aliym Sedir1l

Lait 1 vl i lla:

-
a linea ‘Eau Tranquility’ de Clarins
I ofrece dos nuevos productos para que
la mente y el cuerpo estén siempre sere- A

nos. Belleza y tranquilidad se unen en estos productos
para conseguir una imagen perfecta.

Un segundo producto estre-
‘Doux Déodeorant’. Un
desodorante suave para hacer-
nos sentir seguras. Neutraliza los
olores de manera duradera. Se presenta en
spray natural y no dafia las pieles muy delicadas. O

El nueve producto ‘Lait Hydratant’, una nueva leche
corporal que nos concede una textura com-
pleta de ligereza y frescor. Mo deja
sensacion pegajosa y permite ves-
tirse inmediatamente después de
su aplicacian. Ademas, el perfu-
me le concede el aire sensual
que le faltaba.

que esta emulsion se
convierta en un masaje
suave para
tus piernas,
y tras dos
horas des-
pués de su
aplicacion, las
plemas posee-
ran un dorado
inolvidable.

Kl
T lunibes

El segundo
producto estrella de
esta  temporada es el

‘Gel
Autobronceador Hidratante Especial
Rostro’, un tratamiento que concedera
al rostro una textura tersa y con un lige-
ro color dorado. Frescura y brillo son
dos de las cualidades que otorgara a
nuestra piel este nuevo tratamiento.

Por ultime, destacar el ‘'Gel
Autobronceador Exprés’ para rostro y
cuerpo, que proporciona un broncea-
do totalmente natural; el tratamiento
autobronceador ‘Especial Rostre’, que
proporciona un bronceado totalmente
natural, incluso en pieles claras.
Ademas, la Proteccidon  Solar
Reforzada de Claring combate el auto-
envejecimiento prematuro y la forma-
cion de arruga. Por dltimo, la ‘Leche
Autobronceadora’, para completar una
imagen sensual y dorada. O
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FSTAR BIEN OPRINION

A SU SALUD

Pongamonos en forma

Médico de Familia

omo cada afio, en primavera,
nos llenamos de vitalidad, de
energia conseguida de la ale-
gria que despierta esta esta-
cion, por sus dias mas largos que invitan
a pasear y recuperar una vida social en
la calle, con las conversaciones entre
amigos/as gue permiten que salgamos
de nuestro interior y nos desahoguemos,
compartamos momentos buenos y malos
de cada unofa, tan necesario para com-
batir la tristeza y ansiedad a la que nos
encontramos sometidos en esta sociedad
moderna de competitividad y exigencias,
-hago un inciso para recordar gue en
otras epocas las personas acudian con
mas frecuencia al sacerdote, ahora “ya
no se lleva” y acuden a las consultas
medicas con cefaleas, dolores abdomina-
les, depresiones, insomnio, etc. sin causa
organica-. Por ello reitero la importancia
de “salir a la calle” y disfrutar de las tem-
peraturas mas suaves gue nos ofrece
nuestro clima, de un sol que nos conguis-
ta y nos inspira para cambiar el vestuario
por ropa mas ligera, alegre y renovada.
Mientras organizamos los armarios, vol-
vemos a reflexionar vy a preguntamos
ipor qué no estamos
en forma? Porque los
cambios de habito
requieren fuerza de
voluntad y motivacion,
estamos en el momento
ideal por el desec de
poder “lucimos” en
bafador estas vaca-
ciones que ya
estan a la vuelta de

la esquina.

No debemos chse-
slonarnos con per-
der esos kilos de

mas que nos sobran,

A4 paya 2004

Ana Maria Pagador,

nos molestan y que con frecuencia se
adquieren en invierno. Se trata de
aprender a seleccionar los alimentos
con menos calorias, cocinar con poca
grasa, luchar contra las prisas a la hora
de elaborar los alimentos y de realizar
las compras buscando lo rapido y como-
do pero no lo mas saludable. Aconsejo
realizar la compra cuando no se tenga
hambre y confeccionar una lista de lo
que se vaya a comprar para evitar ali-
mentos innecesarios.

Intentaremos:

< Un consumo diario de vegetales, frutas
frescas, pan, cereales, pasta.

< Un consumo moderado de productos
lactecs bajos en grasas, cortes magros
de cames, pescado, legumbres, huevos,
que son nutrtives y con menos calorias
cuando no son fritos.
“Un consumo excep-
cional de grasas,
aceites (prefenble
de oliva), dulces,
bolleria, cremas,
embutidos, pla-
tos precocinados
congelados.

< Sal con mesu-
ra, alcohol con
moderacion.

Personalmente no estoy
de acuerdo con dietas estrictas
y sacrificadas. Prefiero una alimentacion
con moderacion acompafada de un
aumento de actividad fisica para gastar la
energia almacenada en forma de grasa.
Entre las ventajas del gjercicio fisico:

< Consumo de calorias.

< Ayuda a controlar el apetito.

< Permite conservar la musculatura
corporal.

“ Aumenta el metabolismo.

< Reduce los factores de riesgo asocia-

dos a la obesidad, mejorando la presion
arterial, los niveles de colesterol.

< En mujeres post menopausicas contri-
buye a evitar la descalcificacién de los
huesos

< Ayuda a combatir la ansiedad y el
estres.

Recomiendo una actividad fisica modera-
da, de pequefa intensidad pero manteni-
da durante el tiempo. Seria suficiente
caminar 30-45 minutos diarios.

La buena alimentacién
equilibrada, rica en vita-
minas, sales minera-
les, proteinas, etc.
repercute de forma
positiva en el buen
funcionamiento  de
nuestro  organisma,
junto con el ejercicio
moderado, una actitud
psicolégica positiva de
apertura, acompafiada del
clima de una tiera andaluza tan
lena de ventajas, nos sirve de escudo
ante la astenia primaveral tan temida por
el cansancio, el suefio, los cambios de
humor, nerviosismo fruto del cambio de
estacion y adaptacion de nuestro cuerpo,
pudiendo afectar a nuestro ritmo de vida,
laboral, familiar. personal.

De nosotrosfas depende ponemos en
forma y controlar en la medida de lo posi-
ble nuestro cuerpo y nuestra mente.0



SEXUALIDAD

OPINIGN

Sexualidad
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Hemos de tener en cuenta que esta
alteracion no tiene por qué ser un
impedimento para disfrutar de una
vida sexual sana y satisfactoria

g n nuestra sociedad se genera-

| lizd hace ya mucho tiempo la
1 creencia erronea de que una
A4 mujer con menopausia no
puede disfrutar de las relaciones sexua-
les. La base en la que se centra este
mito no s mas que el continuar minimi-
zando la sexualidad a la reproduccion,
es decir, cuando finaliza la capacidad
reproductiva de la mujer tambign des-
aparece su capacidad sexual, olvidando-
nos de los aspectos emotivos, sensiti-
vos, placenteros que abarca la sexuali-
dad. Sin embargo, ni el placer, ni el
deseo, ni el orgasmo... se ven afectados.

La menopausia no 85 mas que una fase
dentro del proceso de ‘sexuacion’ que se
da a lo largo del ciclo vital, igual que
sucede en la fase de la puberad. La
intensidad de los cambios, |a duracion, el
momento en los cuales se produce es
muy variable de una mujer a otra. Lo cier-
to &5 gue se da en &l segundo ciclo de la
gtapa adulta, lo que se denomina ‘madu-
rez’. La manifestacion fizica mas eviden-
te es la desaparicion del ciclo menstrual,
afectando a la capacidad reproductiva.
La disminucion de lagz hormonas sexua-
les femeninas, los estrégenos, también
afectan a la lubricacion y al grado de elas-
ticidad vaginal, provocando cierto dolor
en las relacicnes sexuales. Hemos de
tener en cuenta gue esta atteracion no
tiene por qué ser un impedimento para
disfrutar de una vida sexual sana y satis-
factoria ya que existen en el mercado
cremas lubricantes que pueden sustituir
a la lubricacion natural.

Es habitual encontrarnos
en algunas mujerss los
conocidos sofocos, fre-
cuentes  cambioz  de
humor, ansiedad, irritabili-
dad, falta de interés por
las relaciones sexuales o
del placer en su realiza-
cion, suponiendo todo
gllo un freno para el desarrollo de su
vida cofidiana. Ante estas situaciones
aparecen sentimientos de inseguridad
por el miedo a que esos cambios sean
definitivos, dando por hecho en muchas
ocasiones gue las cosas son asi y no
merece la pena cambiarlas, dejando
que lo emocional guie la conducta.
Cuando los sintomas son relevantes se
aconseja una intervencion combinada
de psicoterapia y tratamiento hormonal
sustitutivo.

Lo MAS IMPORTANTE ES

QUE DEDIQUEMOS
TIEMPO A CULTIVAR NUESTRA
SENSUALIDAD ¥ NO HAGAMOS
CASO A LOS PREIUICIOS"”

Es significative destacar dada la impor-
tancia que tiens sobre la vivencia de la
sexualidad que es en esta etapa de la
vida cuando aparecen los primeros sig-
nos de envejecimiento, si a ello le uni-
mos la pérdida de la capacidad repro-
ductiva, aspecto al que la sociedad le da
tanta importancia y para lo cual se nos
prepara desde pequefitas, nos encon-
tramos con una imagen de mujer que se

tambalea ante unos szentimientos de
vacio, unas emociones que no entiende,
un verse, vivirse y sentirse como mujer
dentro de un cuerpo que cambia, un no
sentirse il dado que a esta edad los
hijos si se tienen ya no requieren tanto
tiempo, una pargja que en algunos
casos nos parece un desconocido, el
estar siempre atendiendo situaciones y
asuntos que nos parecian mas urgentes,
y sin embargo ahora llega un momento
en la vida en el cual no hay correr tanto
y surge el pensamiento de py ahora
qué? En definitiva nos encontramos ante
una etapa que requiere un ‘stop’ y un
mirar hacia nuestro interior para buscar y
reafirmar nuestra identidad.

Solo me queda decir que lo mas impor-
tante es que dediguemos tiempo a culti-
var nuestra sensualidad, las relaciones,
las emociones, las fantasias, el deseo y
no hagamos caso a esos prejuicios
existentes, dejémonos llevar por una
vida sexual que existe independiente-
mente de la edad y los cambios aconte-
cidos por ella.O

Maribel Garcia Cantero
Psicdloga - Sexdloga Artea S.L.L
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MOTOR

Todo es cuestion de gustos,
necesidades y dinero. Dos modelos,
ya en el mecado con excelentes
motorizaciones y prestaciones

a gama actual esta disponi-

ble con tres tipos diferentes

de carroceria: una berina, un

modelo familiar y un sedan de tres
volimenes y cuatro pusrtas con
maletero independiente. Los niveles

' de equipamiento son; Classic, Comfort
y Elegance. La gama de motores dispo-
nibles para los modelos Fabia, Combi v

sores: un tres cilindros de gasolina con
dos valvulas por cilindro y una potencia de

Audi

CV, un 1.2 litros de tres cilindros con cuatro valvulas y 64
CV, el 1.4 TDI de 75 CV y &l mas potente, el 1.9 TDI de 130
2\ (para el modelo RS

Las tres versiones presentan lineas exteriores elegantes y
solidas. El frontal transmite fuerza y potencia, los faros delan-
teros incorporan opticas de cnstal transparente, las dimensio-
nes interiores (3.960 mm. de longitud) le proporcionan un opti-
mo comfort. El espacioso habitaculo lo convierte en uno de los
coches mas amplios de su categoria. Destaca el excelents
equipamiento, asi como los elementos de dltima genseracion
en materia de seguridad activa y pasiva.0

Novulari Quattro: El GT del futuro

vision de gran turismo, elegante y potente, gue alna la

tecnologia innovadora y la dinamica de conduccisn de un
GT de altas prestaciones. Es, en definitiva, un coupe 2+2 de dos
puertas con las proporciones de un clasico GT. Carroceria de
aluminio con la que se logra una relacion peso-potencia y una
excelente rigidez, factores destacables respecto a sus cualida-
des dinamicas de conduccion. Instala el propulsor mas potents
de la marca: el biturbo VIO de 5.0 litros de cilindrada con inyec-
cion directa de gasolina. Este propulsor rinde 600 CV de poten-
cia. Cambio automatico de seis relaciones con ec-
nolegia shiff-by-wire gue permite al
conductor, =i =& desea, cambiar
de marchas manualmente con
solo pulsar las levas gue se
encuentran en el volante.
Traccion permanente a las
cuatro ruedas, discos de fre-
nos dimensionados v llantas
de aleacion. Tren de rodaje

S g exhibid en el Salon de Ginebra. Es un concept cart con
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de aluminio, suspension neumatica, freno de mano electrome-
canico y la palanca de cambios gue actla sin ningdn tipo de
cable o elementos mecanicos de union. Los grupos opticos
delanteros como los pilotos traseros integran la técnica LED,
disponiendo las traseras, ademas, de un sistema de regulacion
adaptativa controlada por infrarrojos, por medio del cual adap-
tan la luminosidad de los diodos en funcién de las condiciones
de visibilidad y climaticas. La tecnologia innovadora del Muvalari
esta presente en todo el vehiculo.O



! BIEM LCULTURA

El ano de

Zambrano

Maria

Homenaje a la célebre
filosofa andaluza en el
centenario de su nacimiento

diferentes lecturas de ‘Semblanza’ en
las distintas provincias andaluzas,
organizadas por la Consejeria de
Cultura, a través del Centro Andaluz de
las Letras.

Maria Zambrano, intelectual imprescin-
dible en la historia del siglo XX, obtuvo
entre otros galardones el Premio
Principe de Asturias y el Premio
Cervantes de Literatura. Fallecio en
1991 y escribid, entre otros titulos, El

B & a ventaja de las efemérides
reside en la posibilidad de
mantener vivo en la memaoria el

espiritu de grandes personas y
acontecimientos. En este caso nos refe-
rimos al centenario del nacimiento de la
celebre fildsofa malaguefia Maria
Zambrano, que este afo celebramos.

La autora de titulos como ‘Horizonte
del liberalismao’, discipula de Ortega y
Gasset y Zubiri, ha sido la protagonista
del Dia del Libro en Andalucia, cele-
brado el pasado 23 de abril. Entre otras
iniciativas dedicadas a esta filosofa
-que tiene su fundacion en su tierra
natal, Vélez Malaga- cabe destacar

hombre v lo diving', ‘Persona y demo-
cracia’, 'Los suefios y el tiempo’,
‘Claros de bosque'y 'De la aurora’.0d

f En internet
| www aylo-velezmalaga.es
www juntadeandalucia. esicultura

Mas cerca de Picasso

% Queeres conocer de cerca al Picasso

' maés andaluz? E! Museo de la Fundacion

Picasso te ofrece una interesante muss-

tra permanente con su obra grafica, en un reco-

rrido de 1905 a 1971, incluyendo, entre otras

obras, ‘La danza barbara’, ‘Las tres baristas I’
y ‘Suefio y mentira de Franco'.

For otra parte, este mes se clausura 'Pablo Ruiz Picasso: El entierro del conde
de Orgaz’, exposicion que recoge los 13 grabados realizados por Picasso en
1986 para ilustrar el libro de 1989 “El entierro del conde de Orgaz’ editado por
Gustavo Gili, con prologa de Rafasl Alberti.

Ademas, el 2T de mayo se inaugura 'Picasso: La piedra escrita’, primera muestra de
una seleccion representativa con 45 litografias de la coleccion Jan Lehn, gque podras |
ver en la sala de exposiciones de esta Fundacion hasta el mes de septiembre. 0

En internet
www. fundacionpicasso.es
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a pelicula

Cosas DE FAMILIA
Dirigida paor Fred
Schepisi e interpre-
tada por Michae!
Douglas, Kirk
Douglas, Carmeron
Douglas y Diana
Douglas

Alex Gromberg es un hombre atrapado en
medio de su familia. Intenta llevar de la mejor
manera sus papeles de hijo, padre y esposo,
mientras trata de evitar los errores gue su padre
cometid y aceptar los que ya ha cometido con
sus hijos.

| \/ |Ir:; f___'.;""'!
| BAT LY,

ToDO LO DEMAS

Dirigida  por Woody
Allenn e interpretada
por  Woody  Allen,
Jasdan Biggs, Cristina
Riceci y Danny DeVito

Jerry Falk, un aspi-
rante a escritor de Mueva York, se enamora a
primera vista de una joven rebelde llamada
Amanda. A pesar de todo lo que Jerry ha oido
sobre la vida, pronto descubre que ésta, junto a
la impredecible Amanda, no se parece en nada
a lo gue &l se esperaba.

CLAVES Y ESPADAS
Angel Corpa

El mitico autor vin-
culado al grupo
Jarcha canta al célebre poeta portuense Rafael
Alberti en su trabajo mas reciente, distribuido
por |lberautor Promociones Culturales.

Con sabor netamente andaluz, y promovido
por el Ayuntamiento de Burguillos y la
Diputacion Provincial de Cadiz, contiene
quince canciones producidas por el propio
autor y Manuel Salado.O
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Los libros

]

MUJERES QUE PIENSAN DEMASIADO

Susan Nolen-Hoeksema

Paidos - 313 paginas

Camo evitar los pensamientos repetitivos y vencer
la ansiedad. En este libro pionero, la conocida psi-
cologa Susan Nolen-Hoeksema te ensefia como
liberarte de ese exceso de pensamiento y recupe-
rar el control de tu vida.

TRES MUJERES EN TIEMPOS SOMBRIOS

Edith Stein, Simona Weil, Hannah Arendt

5. Courtine-Denamy

EDAF ENSAYO - 350 paginas

Fara recorrer el decenio que Brecha llamd los
‘iempos sombrios® (1833-1843), la autora ha
seguido los pasos de tres espectadoras compro-
metidas; tres mujeres, judias y fildsofas.

EL PLACER DEL SIMULACRO

Rosa Maria Rodriguez Magda

lcaria Editorial - 189 paginas

Hasta ahora las mujeres han sido negadas, inven-
tadas y manipuladas. La autora propone utilizar
esa misma estrategia para “creamos” y para ele-
gimos. En el dominio y la afirmacién encontrare-
mos ‘el placer del simulacra”,

MUJERES EN LA ERA GLOBAL

CONTRA UN PATRIARCADD MEDLIBERAL

Victoria Senddn de Ledn

lcaria Editorial - 135 paginas

En el vanopinto panorama de las diferentes sensi-
bilidades: ecologismo, pacifismo, socialismo, parti-
cipacion ciudadana, sociedad civil, lo que se com-
bate son las mil caras del patriarcado.

LIBERTAD EMOCIONAL

Ferran Salmurri

Paidos - 209 paginas

El libro propone las estrategias necesarias para un
control mas adecuado del estrés y disfrutar de un
mejor indice de felicidad y bienestar. Motivacion y
guia para mejorar la salud psicologica.

LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

Varios autores

lcaria Editorial - 406 paginas

Un relato que incluye una representacion de la
idea general de igualdad, sus progresos y defi-
ciencias y sus perspectivas de futuro en el trabajo,
la educacion, la justicia y la vida familiar.O

Faesam Ssbinn-Hhsekeer
Mujeres
piensarn

lemasiado

Lat igguabdad de
upretunidadi




uando el sol
desaparece
del resto de

“ Espafia, sdlo
unos pocos  saben
donde se ha ido: a
Almeria, la provincia con
mas horas de sol al afio
del continente europeo.
Y en unos de sus rinco-
nes, altanero sobre su atalaya, aparece
un pueblo que encuentra su identidad a
orillas de grandes playas: Mojacar.

Es dificil encontrar dos calles a un mismo
nivel. Entre estos desniveles, se esconde

it escondite del

'_f'_: TAR BIEN VIAJES

MolAcar

S0

una historia anterior
a la de Al-Andalus y
la Espafa ibera o
romana. Invita a un
paseo  tranguilo,
disfrutando con
todos los sentidos
del aroma medite-
rraneo gue impreg-
na sus casas, de
silueta blanca vy
adornado con
clpulas y torres con
sabor musulman.

Sus playas y calas, gue se esconden
tras acantilados de gran belleza, surcan
la cultura mediterranea y conceden a
este pueblo un aire de ensuefio. Alguna
de estas playas, que ocupan en total 17
kildmetros, estan aun virgenes y el para-

Para descansar

en la orilla un recuerdo Gnico e inolvidable, aguas

renas finas y sutiles, olas que vienen y van y dejan
A &que guardan secretos de amores escondidos, de

i El elegante blanco de sus casas son su
principal huella de identidad. Mojacar si situa
a un paso de la fina frontera entre leyenda y

actualidad. Sus calles crean un desequilibrio
incesante, nada es igual que lo anterior.

Te invitamos a descubrir este recuerdo
arabe en lo mas profundo del Mediterraneo

iso s& hunde entre sus arenas con una
suavidad infinita.

Situados en el Mirador de la Plaza
Mueva, podemos descubrir el sublime
Yalle de las Piramides, tras el que se
encierran las sierras de Cabrera. Vedar
y Almagrera. ¥ al fondo, el mar, azul
inmenso, que toca el cielo. Mojacar la
Vieja, primer asentamiento prehistorico
de Mojacar, se despierta enfre ese
amanecer de aguas cristalinas, se sitGa
junto al rio Aguas. el cual desemboca
en la laguna, espacio natural protegido,
en la playa de Mojacar.

El tiempo se hace infinitamente inapre-
ciable en estas calies. El paseo es obli-
gado, disfrutar de su encanto medieval y
su arquitectura arabe es la mejor de las
sensaciones.O0

pasiones furtivas. El progreso no ha invadido atn alguna
de estas playas.

Virgenes, desconocidas, inolvidables. Asi son las playas de
Mojacar. El paraiso se ilumina sobre el reflejo que el agua
cristalina crea en los acantilados. El ol dora cada uno de
sus rincones y los convierte en lugares especiales.

Playas como Punta del Santo, donde se puede descansar,
darse un bafio e incluso pescar. La parte menos conocida
de esta larga franja de costa, las que se situan ya en las
entrafias de Sierra Cabrera, son especialmente espectacu-
lares, y en medio de las cuales encontramos dos intere-
santes edificaciones defensivas, la Torre del Pefidn y el
Castillo de MacenasO
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__EN CORTO

GUADALUPE MORA, DIRECTORA REGIONAL DE DEUTSCHE BANK
EN ANDALUCIA OCCIDENTAL ¥ CANARIAS

“Todo reconocimiento siempre que sea justo y
debido, da mucha crebilidad a la sociedad”

ujeremprendedora: ;jComo

afronta a nivel personal y

profesional- este nuevo reto
como directora regional de
Dewtsche Bank en Andalucia
Occidental y Canarias?

Guadalupe Mora: Con mucha ilusion.
A nivel personal supone una gran
satisfaccion, el ir asumiendo nuevos
retos que personalmente enngquecen
mucho. Profesionalmente supone un
gran valor ya que se ha ido recono-
ciendo mi esfuerzo profesional.

M.E.: ;Cudles son los ingredientes
mas importantes gque ha necesitado
a lo largo de su carrera profesional
para llegar a donde esta?

G.M.: Voluntad, apoyo, creer en los
demas y &n mi.

GUADALUPE MORA SE HARA
CARGO DE LAS ACTIVIDADES
PRODUCIDAS POR LA RED DE
oFICINAS DE CADIZ,
Corpoea, HUELvA, JEREZ
DE LA FRONTERA, SEVILLA E
Isias CANARIAS

M.E.: ;Qué politica de actfuacion
pretende poner en marcha desde la
responsabilidad gue su cargo actual
le otorga?

G.M.: Una politica mediante la gue
todas las personas que integran mi
equipo tengan éxito y se sientan moti-
vados y comprometidos con el grupo.
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Perfil

a nueva directora regional

;de  Deutsche Bank en
Andalucia Occidental y
Canarias se llama Guadalupe
Mora. Una mujer de raices
andaluzas, gue nacid en Sevilla
hace 38 afos, y gue tras un
extenso periodo de experiencia
laboral por toda Espafia vuelve
a su tierra con la entidad de la
gue forma parte desde hace
ocho afios.

Las referencias curriculares de
esta directiva de Deutsche Bank
apuntan hacia la Universidad de
Mavarra, donde se licencio en
Derecho para luego realizar un
curso de postgrado de
Administracion de Empresas en
Harvard.O

Esta politica de cara al negocio enfo-
cada a las necesidades de nuastro
cliente como primer objetivo.

TRAS SU PASO POR EL
Banco SANTANDER EN
1993 DIO EL GRAN SALTO
AL DEUTSCHE Bank,
DONDE HA SIDO
DIRECTORA DE VARIAS
OFICINAS EN MADRID

M.E.: ;Como valora la incipiente
incorporacion de la mujer a los altos
puestos directivos?

GM.: Muy acertada. Considero que
todo reconocimiento siempre que sea
justo y debido da mucha credibilidad a
la sociedad y en concreto a esa empre-
sa U organismo gue lo promueva.

M.E.: ;Como encuentra la compagi-
nacién entre el proyecto familiar y
una diligente actuacion profesional
desde el cargo de directiva?

GM.: Muy enriquecedora.
Personalmente, en cada momento
intento dar lo mejor de mi.

M.E.: ;Cudles son las futuras metas
que se plantea desde su nuevo
cargo?

GM.: Llevar el equipo que ahora dirijo
a gue cada uno tenga éxito y seamos

un punto de referencia en el sector.0

Begoria Avila




Triunfar es saber evitar el peligro,
controlar las distancias, respetar el oficio.

Eduardo Davila Miura

L.\ FAENA,
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Actividades Agrarias e Informética e Hosteleria y Turismo & Administracion e Comunicacion, Imagen y Sonido e Fabricacion Mecanica e Actividades
Maritimo-Pesqueras « Quimica » Sanidad e Industrias Alimentarias « Vidrio y Ceramica « Comercio y Marketing « Imagen Personal e Artes Graficas
Mantenimiento de Vehiculos Autopropulsados e Edificacion y Obra Civil « Electricidad y Electronica & Actividades Fisicas y Deportivas
Textil, Canfeccidn y Piel « Madara y Mueble « Mantenimiento y Servicios a la Produccidn e Servicios Socioculturales y a la Comunidad

TU FORMA‘ION FORMACION PROFESIONAL ESPECIFICA

JUNTR DE AMDRLUCIA

CONGERS DE EDUCACION ¥ CIENCIA

Andalucia, Imparable
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